ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG i.S.d. Deutschen
Corporate Governance Kodex

Gute Corporate Governance ist eine wesentliche Grundlage fur nachhaltigen Unter-
nehmenserfolg. Aufsichtsrat und Vorstand der KHD Humboldt Wedag Vermogens-
verwaltungs-AG (,KHD VV*) bekennen sich ausdricklich zu den Regeln guter Unter-
nehmensfiihrung als Basis von Entscheidungs- und Kontrollprozessen. Bei KHD VV
steht Corporate Governance flr eine verantwortungsbewusste, wertebasierte und auf
den langfristigen Erfolg ausgerichtete Filhrung und Kontrolle des Unternehmens. Eine
zielgerichtete und effiziente Zusammenarbeit zwischen Vorstand und Aufsichtsrat, die
Achtung der Interessen unserer Mitarbeiter und Aktionare sowie faire Geschaft-
spraktiken gegeniber allen Parteien, Transparenz und Verantwortung bei unter-
nehmerischen Entscheidungen sowie ein angemessener Umgang mit Risiken gehdren

bei KHD VV ebenfalls zu den Unternehmensgrundséatzen.

Gemal} Grundsatz 22 des Deutschen Corporate Governance Kodex nutzt KHD VV die
Erklarung zur Unternehmensfuhrung als alleiniges und zentrales Instrument der

Corporate-Governance-Berichterstattung.

l. Erklarung zur Unternehmensfihrung geman § 289f HGB

Einhaltung des Deutschen Corporate Governance Kodex (der ,,Kodex*)

und Entsprechenserklarung

Die KHD VV st notiert am regulierten Markt (General Standard) der Frankfurter
Wertpapierbdrse. Vorstand und Aufsichtsrat richten ihr Handeln nach anerkannten
Grundsatzen einer verantwortungsvollen Unternehmensfihrung und —kontrolle aus.
Dabei versteht die KHD VV Corporate Governance als fortlaufenden Prozess und wird

auch zukunftige Entwicklung weiterhin aufmerksam verfolgen.



Vorstand und Aufsichtsrat haben die jahrliche Entsprechenserklarung gemaf
§ 161 AktG abgegeben:

Entsprechenserklarung des Vorstands und Aufsichtsrats
der KHD Humboldt Wedag Vermdgensverwaltungs-AG
gem. 8 161 AktG
zu den Empfehlungen der

»Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex*

Vorstand und Aufsichtsrat der KHD Humboldt Wedag Vermodgensverwaltungs-AG
erklaren hiermit, dass seit Abgabe der letzten Erklarung nach § 161 AktG am
20. Januar 2020 den Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher Corporate
Governance Kodex“ in der Fassung vom 16. Dezember 2019 mit den nachfolgend

aufgefuhrten Ausnahmen entsprochen wurde und auch in Zukunft entsprochen wird:

e Bei der Besetzung des Vorstands hat der Aufsichtsrat nicht auf Diversitat
geachtet (Kodex Empfehlung B.1).

Bei der Besetzung des Vorstands achtete der Aufsichtsrat insbesondere auf die
fachliche Qualifikation und die personliche Eignung. Zudem suchte der Aufsichtsrat
nach der Mdglichkeit, den Vorstand der KHD VV mit Personen aus dem Konzern der
KHD Humboldt Wedag International AG zu besetzten, die zudem bereit waren die
Vorstandstatigkeit ohne zuséatzliche Vergutung wahrzunehmen. Das Ziel Diversitat

konnte durch diese limitierenden Faktoren nicht zusatzlich eingehalten werden.

e Bei dem Vorschlag des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung zur Wahl der
Mitglieder des Aufsichtsrats hat der Aufsichtsrat nicht auf Diversitat geachtet
(Kodex Empfehlung C.1).

Bei dem Vorschlag an die Hauptversammlung zur Wahl der Mitglieder des Aufsichts-
rats achtete der Aufsichtsrat insbesondere auf die fachliche Qualifikation und die
personliche Eignung. Zudem suchte der Aufsichtsrat nach der Mdglichkeit, den
Aufsichtsrat der KHD VV mit Personen aus dem Konzern der KHD Humboldt Wedag
International AG zu besetzten, die zudem bereit waren die Aufsichtsratstatigkeit ohne

zusatzliche Vergitung wahrzunehmen. Das Ziel Diversitdt konnte durch diese
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limitierenden Faktoren bei dem Vorschlag an die Hauptversammlung nicht zusatzlich

eingehalten werden.

e Dem Aufsichtsrat gehort derzeit kein unabhéngiges Mitglied an (Kodex
Empfehlung C.6, C.7 und C.9).

Bei dem Vorschlag an die Hauptversammlung zur Wahl der Mitglieder des Aufsichts-
rats achtete der Aufsichtsrat insbesondere auf die fachliche Qualifikation und die
personliche Eignung. Zudem suchte der Aufsichtsrat nach der Moglichkeit, den
Aufsichtsrat der KHD VV mit Personen aus dem Konzern der KHD Humboldt Wedag
International AG zu besetzten, die zudem bereit waren die Aufsichtsratstatigkeit ohne
zusatzliche Vergutung wahrzunehmen. Durch diese limitierenden Faktoren konnte der
Hauptversammlung kein unabhangiges Mitglied des Aufsichtsrats vorgeschlagen

werden.

e Der Aufsichtsrat hat entgegen der Empfehlung des Kodex keine Ausschiisse
gebildet (Kodex Empfehlung D.2). Da keine Ausschisse gebildet wurden, sind
auch die Kodex Empfehlungen C.10, D.3, D.4 und D.5 nicht umgesetzt.

Die Aufgaben, die sonst an Ausschisse Ubertragen werden, werden von allen
Aufsichtsratsmitgliedern gemeinsam erledigt, wobei jedes Aufsichtsratsmitglied an den
gesamten Aufsichtsrat Uber die Erledigung der Aufgaben berichtet, die ihm aufgrund
besonderer fachlicher Qualifikation vorrangig tbertragen werden. Die Zielsetzungen
der Kodex Empfehlungen D.3 und D.4 werden dennoch erreicht, weil kein Aufsichts-
ratsmitglied ein ehemaliges Vorstandsmitglied der Gesellschaft ist und ein Mitglied des
Aufsichtsrats Uber besondere Kenntnisse und Erfahrungen in der Anwendung von
Rechnungslegungsgrundsatzen und internen Kontrollverfahren verfiigt sowie mit der
Abschlusspriifung vertraut ist. Die Zielsetzung der Kodex Empfehlung D.5, wird

erreicht, weil alle Aufsichtsratsmitglieder Vertreter der Anteilseigner sind.



e Veroffentlichung von Zwischeninformationen (Kodex Empfehlung F.3).

Die KHD VV ist nicht langer verpflichtet, Zwischenmitteilungen zu veréffentlichen und
halt dies aufgrund der hohen Planbarkeit des aktuellen Geschéaftsmodells auch nicht

fur notwendig.

Kdéln, 20. Januar 2021

Der Vorstand FiUr den Aufsichtsrat

gez. Christian Otto gez. Andreas Miiller gez. Jurgen Luckas

Die aktuelle Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex
ist auch auf der Website der Gesellschaft verfugbar unter www.khdis.de.

Unternehmensfuhrungspraktiken

Gute und verantwortungsbewusste, auf nachhaltige Rendite ausgerichtete Leitung und
Kontrolle haben bei der KHD VV einen hohen Stellenwert. Gute Corporate
Governance fordert das Vertrauen von Anlegern und sonstigen Stakeholdern in die
KHD VV. Grundlage fir eine erfolgreiche Unternehmensfihrung sind die effektive
Zusammenarbeit von Vorstand und Aufsichtsrat, die Beachtung der Aktionars-

interessen sowie eine offene und transparente Unternehmenskommunikation.

Compliance Management System

Compliance ist ein wesentliches Element der KHD VV Wertekultur. Integritat,
Verlasslichkeit, Aufrichtigkeit und Glaubwirdigkeit sind in dem fir alle Fihrungskrafte
und Mitarbeiter verbindlichen Verhaltenskodex verankert. MalRnahmen zur Einhaltung
von Gesetz und gesetzlichen Bestimmungen sowie von Unternehmensgrundsatzen
sind bei der KHD VV ebenso wie ein verantwortungsbewusster Umgang mit Risiken
eine wesentliche Leitungsaufgabe. Um die Einhaltung gesetzlicher Vorschriften und
unternehmensinterner Grundsétze sicherzustellen, existiert ein Compliance-

Management-System (,CMS*) als umfassendes System von Malinahmen und


http://www.khdis.de/

Verantwortlichkeiten. Es ist eingebettet in das Corporate-Governance-System und Teil
des internen Kontrollsystems. Das CMS wird regelmaf3ig auf seine Wirksamkeit

untersucht.

Die Wahrnehmung der Leitungsfunktion im Bereich Compliance ist Aufgabe des
gesamten Vorstands der KHD VV. Eine besondere Compliance Zustandigkeit
innerhalb des Vorstands wird durch den Sprecher des Vorstands, Herrn Christian Otto,

wahrgenommen.

Das CMS leistet den wesentlichsten Beitrag, um Compliance-Risiken im operativen
Tagesgeschatft zu identifizieren, zu analysieren, zu steuern und auch zu kontrollieren.
Durch das CMS wird Uberwacht, dass prozessintegrierte, compliance-relevante

Kontrollen im operativen Bereich eingerichtet und durchgefiihrt werden.

Verhaltenskodex

Der Vorstand der KHD VV hat als Konzerngesellschaft der KHD Humboldt Wedag
International AG einen — inhaltlich zuletzt im Geschaftsjahr 2012 aktualisierten —
Verhaltenskodex (,Code of Conduct®) wirksam eingefuhrt. Dieser schreibt fur die
geschaftlichen Aktivitaten der KHD VV die Beachtung samtlicher Gesetze und hoher
ethischer Standards vor. Zudem beschreibt der Verhaltenskodex die fur KHD VV

gultigen Werte. Er ist fur alle Fihrungskrafte und Mitarbeiter verbindlich.

Hinweisgebersystem

Als ein wichtiges Element des Compliance-Systems der KHD VYV ist ein Hinweisgeber-
system (,Whistleblower Policy“) installiert. Das Hinweisgebersystem ermdoglicht es,
Bedenken in Bezug auf mdgliche VerstéRe gegen Gesetz oder Unternehmensgrund-
satze der KHD VV zu melden. Auf Wunsch werden die Informationen auch unter
Geheimhaltung der Identitdt des Meldenden entgegengenommen.



Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat

Die KHD VV unterliegt den Vorschriften des deutschen Aktiengesetzes, den Kapital-
marktregelungen sowie den Bestimmungen der Satzung. Gemald dem dualen
Fuhrungssystem verantwortet der Vorstand die Fuhrung der Geschéafte wahrend der
Aufsichtsrat Beratungs- und Uberwachungsfunktionen austiibt. Beide Organe arbeiten
zum Wohle des Unternehmens eng zusammen, mit dem Ziel, flr eine nachhaltige
Wertschopfung unter Berlcksichtigung der Belange der Aktionédre und sonstiger
Stakeholder zu sorgen.

Vorstand

Der Vorstand leitet die Gesellschaft in eigener Verantwortung und fihrt deren
Geschafte. Der Vorstand stimmt die strategische Ausrichtung des Unternehmens mit
dem Aufsichtsrat ab und sorgt fur ihnre Umsetzung. Des Weiteren ist der Vorstand fur
die Planung, die Erstellung von Abschlissen, die Einrichtung eines angemessenen
Risikomanagements und Risikocontrollings, die Beachtung der gesetzlichen
Bestimmungen und der unternehmensinternen Richtlinien (,Compliance®) sowie fur
eine regelmalige, zeithahe und umfassende Berichterstattung an den Aufsichtsrat

verantwortlich.

Bei der Besetzung von Fuhrungsfunktionen im Unternehmen achtet der Vorstand auf
Vielfalt (Diversity) und strebt insbesondere Internationalitdt sowie eine angemessene
Bertcksichtigung von Frauen an. Fur den Frauenanteil in den beiden Filhrungsebenen
unterhalb des Vorstands hat der Vorstand Zielgro3en festgelegt. Der Frauenanteil in
den beiden Fihrungsebenen unterhalb des Vorstands soll bei mindestens 20 — 30 %
liegen. Diese Zielgr63en sollten bis zum 30. Juni 2017 erreicht werden. Die KHD VV
ist als Gesellschaft in der Vermdgensverwaltung tatig und hat derzeit keine Mitarbeiter

und damit auch keine Fihrungsebenen unterhalb des Vorstands.

Der Aufsichtsrat hat eine Geschéaftsordnung fiir den Vorstand erlassen, welche unter
anderem die Arbeit des Vorstands, die Ressortzustandigkeiten der einzelnen
Vorstandsmitglieder sowie Verfahrensregeln zu Vorstandssitzungen und Vorstands-

beschlussen festlegt. Dariiber hinaus legt die Geschaftsordnung fur den Vorstand fir



Maflnahmen und Geschéafte von grundlegender Bedeutung einen Zustimmungsvor-
behalt des Aufsichtsrats fest. Die Geschéaftsordnung fir den Vorstand gibt ebenfalls
vor, dass der Frauenanteil im Vorstand bei mindestens 20 — 30 % liegen soll. Diese
Zielgrole sollte bis zum 30. Juni 2017 erreicht werden und falls dieses nicht gelingt,
bis zum 30. Juni 2020. Im derzeit aus zwei Mitgliedern bestehenden Vorstand der KHD
VV ist keine Frau vertreten. Durch die Einbindung in den Konzern der KHD Humboldt
Wedag International AG (,KHD®) soll der Vorstand der KHD VV mit Mitarbeitern der
KHD besetzt werden, die ihre Tatigkeit ohne zuséatzliche Vorstandsvergutung wahr-
nehmen. Die KHD ist ein stark technologisch gepragter Konzern und hat einen
geringen Anteil an Frauen in der Belegschaft und bei Fihrungspositionen, weil
beispielsweise die Frauenquote bei technischen Studiengangen niedrig ist. Insofern ist
es fur den Aufsichtsrat der KHD VV eine sehr grol3e Herausforderung innerhalb der
Fuhrungskrafte der KHD, geeignete weibliche Kandidaten fir den Vorstand der KHD

VV zu identifizieren und zu gewinnen.

Die langfristige Nachfolgeplanung i.S. der Empfehlung des Deutschen Corporate
Governance Kodex erfolgt durch regelmaRige Gespréche des Vorsitzenden des
Aufsichtsrats mit dem Sprecher des Vorstands sowie durch die regelméaRige
Behandlung des Themas im Aufsichtsrat. Dabei werden die Vertragslaufzeiten und
Verlangerungsmaglichkeiten bei aktuellen Vorstandsmitgliedern besprochen sowie

Uber mdgliche Nachfolgerinnen und Nachfolger beraten.

In der Geschaftsordnung des Aufsichtsrats ist eine Altersgrenze fur Vorstandsmit-
glieder insoweit festgelegt, als Mitglieder des Vorstands, die das 65. Lebensjahr
vollendet haben, nur bei Vorliegen besonderer Umsténde flr die Dauer von einem Jahr

(wieder-)bestellt werden kdnnen.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat bestellt den Vorstand, berat ihn bei der Leitung des Unternehmens
und Uberwacht dessen Geschaftsfiihrung. Der Aufsichtsratsvorsitzende koordiniert die
Arbeit des Plenums und leitet die Sitzungen. Der Aufsichtsratsvorsitzende und der
Vorstand halten regelmaRig Kontakt und tauschen Informationen aus. In seiner

Geschaftsordnung hat der Aufsichtsrat unter anderem auch Regelungen beziglich



seiner Zusammensetzung, Verantwortlichkeiten, Beschlussfassung sowie beztglich

des Umgangs mit mdglichen Interessenskonflikten verankert.

Der Aufsichtsrat entscheidet Uber die Feststellung des Jahresabschlusses und
beauftragt den Abschlusspriifer. Zudem befasst sich der Aufsichtsrat mit Fragen der
Corporate Governance und Compliance. Weitergehende Informationen zur Téatigkeit
des Aufsichtsrats sowie zur Zusammenarbeit mit dem Vorstand im Geschaftsjahr 2020

werden im Geschaftsbericht unter ,Bericht des Aufsichtsrats® zur Verfugung gestellt.

Der Aufsichtsrat der KHD VV besteht aus lediglich drei Mitgliedern und hat daher keine
Ausschisse gebildet. Die Aufgaben, die sonst an Ausschisse (inkl. Priufungs-
ausschuss) ubertragen werden, werden von allen Aufsichtsratsmitgliedern gemeinsam
erledigt, wobei jedes Aufsichtsratsmitglied an den gesamten Aufsichtsrat Uber die
Erledigung der Aufgaben berichtet, die ihm aufgrund besonderer fachlicher

Qualifikation vorrangig Ubertragen wurden.

Der Gesamtaufsichtsrat nimmt die Aufgaben, die sonst an einen Prifungsausschuss
(Audit Committee), delegiert werden, wahr. Ein Mitglied des Aufsichtsrats verfugt tiber
besondere Kenntnisse und Erfahrungen in der Anwendung von Rechnungslegungs-
grundsétzen und internen Kontrollverfahren sowie auf dem Gebiet der Abschluss-
prifung. Der Aufsichtsrat Gberwacht insbesondere den Rechnungslegungsprozess,
die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems und
des internen Revisionssystems sowie der Abschlussprifung. AuRerdem erortert er mit
dem Vorstand vor der Vero6ffentlichung den Halbjahresfinanzbericht.

Kompetenzprofil und Ziele fur die Zusammensetzung des Aufsichtsrats

Gemald 8§ 10 der Satzung besteht der Aufsichtsrat der KHD VV aus drei Mitgliedern.
Der Aufsichtsrat der KHD soll so besetzt sein, dass eine qualifizierte Kontrolle und
Beratung des Vorstands durch den Aufsichtsrat sichergestellt ist. Der Aufsichtsrat soll
als Plenum uber die Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen verftigen, die
zur Uberwachung und Beratung des Vorstands in einem international tatigen Konzern
erforderlich sind. Bei den zur Wahl in den Aufsichtsrat vorgeschlagenen Kandidatinnen
und Kandidaten soll insbesondere auf die Personlichkeit, Integritat, Leistungsbereit-

schaft, Professionalitat und Unabhé&ngigkeit geachtet werden.

9



Mit Hilfe eines umfangreichen Fragebogens, der alle wesentlichen Aufgabengebiete
des Aufsichtsrats umfasst, fuhrt der Aufsichtsrat jahrlich eine Selbstbeurteilung durch.
Dabei wird auf eine Skala von ,1 = trifft immer zu® bis ,,5 = trifft nie zu“ beurteilt, wie die

einzelnen Aufgaben wahrgenommen werden.

Der Aufsichtsrat hat in Ubereinstimmung mit der Empfehlung C.1 des Deutschen
Corporate Governance Kodex ein Kompetenzprofil fir das Gesamtgremium erarbeitet
und in seiner Geschaftsordnung nachfolgende konkrete Ziele fir seine Zusammen-
setzung festgelegt, die unter Beachtung der unternehmensspezifischen Situation die
internationale Ausrichtung der Gesellschatft, potenzielle Interessenkonflikte und Vielfalt
(Diversity) bertcksichtigen. In der gegenwartigen Zusammensetzung wird das
Kompetenzprofil fir das Gesamtgremium ausgefllt. Nachfolgend sind die Ziele sowie

die Umsetzung der Ziele dargestellt:

o Internationale Erfahrung und Expertise

Im Hinblick auf die internationale Tatigkeit der KHD VV sollen mindestens die Halfte

der Mitglieder des Aufsichtsrats Uber internationale Erfahrung und Expertise verfugen.

Alle Aufsichtsratsmitglieder verfigen Uber internationale Erfahrung aufgrund ihrer

Tatigkeit in internationalen Konzernen.

o Altersgrenze und Zugehdrigkeitsdauer

Das Alterslimit fur Aufsichtstrate der KHD VV ist 70 Jahre; die Zugehoérigkeitsdauer ist
auf 20 Jahre begrenzt.

Die in der Geschéftsordnung des Aufsichtsrats festgelegten konkreten Ziele bezuglich

Altersgrenze und Zugehdrigkeitsdauer werden in vollem Umfang eingehalten.

° Interessenkonflikte

Die Aufsichtsratsmitglieder sollen in keiner geschaftlichen oder personlichen
Beziehung zu der Gesellschaft oder deren Vorstand stehen, die einen Interessen-

konflikt begrinden kénnte. Interessenkonflikte, zum Beispiel durch Organfunktionen
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oder Beratungsaufgaben bei wesentlichen Kunden oder Lieferanten, sind dem
gesamten Aufsichtsrat offenzulegen. Hochstens ein Drittel der Mitglieder des

Aufsichtsrats sollen ehemalige Mitglieder des Vorstands sein.

Im Geschaftsjahr 2020 sind bei keinem Mitglied des Aufsichtsrats Interessenkonflikte
im Sinne des Grundsatzes 19 des Deutschen Corporate Governance Kodex aufgetre-

ten. Derzeit geh6ren dem Aufsichtsrat keine ehemaligen Mitglieder des Vorstands an.

o Vielfalt (Diversity)

Der Aufsichtsrat strebt fir seine Zusammensetzung Vielfalt (Diversity) und insbeson-
dere eine angemessene Beteiligung von Frauen an. Bereits bei der Prifung potentiel-
ler Kandidatinnen und Kandidaten fiir eine Neuwahl oder Nachbesetzung vakant
werdender Aufsichtsratspositionen werden qualifizierte Frauen in den Auswahlprozess
einbezogen und bei den Wahlvorschlagen angemessen bericksichtigt. Nach der
Geschaftsordnung des Aufsichtsrats sollen mindestens 30 % der Mitglieder des

Aufsichtsrats weiblich sein.

Die Anforderungen bezuglich Vielfalt bei der Zusammensetzung des Aufsichtsrats sind
bei der KHD VV aufgrund der internationalen Erfahrung der Mitglieder des Aufsichts-
rats grundsatzlich erfullt, andere Aspekte von Diversity konnten bisher noch nicht

bertcksichtigt werden. Derzeit gehoren keine Frauen dem Aufsichtsrat an.
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