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KHD Humboldt Wedag Industrial Services AG, Kdln

Bericht des Aufsichtsrates zum Jahresabschluss und Lagebericht fiir das
Geschaftsjahr 2013

Der Aufsichtsrat hat die Arbeit des Vorstandes auch im Geschéftsjahr 2013
regelmalig Uberwacht und beratend begleitet. Grundlage hierfir waren die in
schriftlicher sowie in mundlicher Form erstatteten Berichte des Vorstands. Aufterdem
stand der Aufsichtsrat in einem engen regelméRigen Gedankenaustausch mit dem

Vorstand.

Der Aufsichtsrat der Gesellschaft hat sich im abgelaufenen Geschéftsjahr unter
anderem eingehend mit der wirtschaftlichen Lage und der strategischen Entwicklung

der Gesellschaft befasst.
Zusammenarbeit zwischen Aufsichtsrat und Vorstand

Der Vorstand hat den Aufsichtsrat regelmaflig und umfassend lber die Lage des
Unternehmens, insbesondere Uber die Entwicklung der Geschafts- und Finanzlage,
Uber die Personalsituation, Uber die Investitionsvorhaben und lber grundséatzliche
Fragen der Unternehmenspolitk und Strategie informiert. Die Berichterstattung
erfolgte insbesondere anhand regelmafiger Berichte Uber den Gang der Geschifte
sowie Uber die Risikolage des Unternehmens. Zustimmungspflichtige
Angelegenheiten legte der Vorstand dem Aufsichtsrat rechtzeitig zur
Beschlussfassung vor, welche der Aufsichtsrat nach Prifung der entsprechenden
Unterlagen und Rickfragen an den Vorstand genehmigte. Uber besondere
Geschéaftsvorgange wurde der Aufsichtsrat umfassend in Kenntnis gesetzt. Ferner
informierte der Vorstand den Aufsichtsrat auch Uber alle wichtigen Entwicklungen

und anstehenden Entscheidungen.



Personelle Veranderungen im Aufsichtsrat / Tatigkeit

Im Geschéftsjahr 2013 hat es eine personelle Veranderung gegeben. Herr Reimund
Berner schied mit Ablauf des 11. Juni 2013 als Aufsichtsratsvorsitzender aus. An
seine Stelle wurde Herr Jouni Salo am 12. Juni 2013 als Aufsichtsratsmitglied

gerichtlich bestellt.

Der Aufsichtsrat besteht satzungsgemal® aus drei Personen. Ausschiisse wurden

nicht gebildet.
Personelle Veranderungen im Vorstand

Im Geschéftsjahr 2013 hat es keine personellen Veranderungen gegeben. Weiterhin

sind Herr Ralph Quellmalz und Herr Philip Ringberg Mitglieder des Vorstandes.
Abschlusspriifer

Die Hauptversammlung vom 12. Juni 2013 hat die Warth & Klein Grant Thornton AG,
Rosenstralle 47 in 40479 Dusseldorf zum Abschlusspriifer fir das Geschéaftsjahr
2013 bestellt. Der Aufsichtsrat hat am 10. Dezember 2013 die Warth & Klein Grant

Thornton AG mit der Prifung des Jahresabschlusses der Gesellschaft beauftragt.
Priufung des Jahresabschlusses 2013

Der Jahresabschluss der Gesellschaft zum 31. Dezember 2013, der Bericht {iber die
Lage der Gesellschaft zum 31. Dezember 2013 sowie der Bericht des Vorstandes
gemald § 312 AktG Uber Beziehungen zu verbundenen Unternehmen wurden von der
Warth & Klein Grant Thornton AG unter Einbeziehung der Buchfiihrung gepriift und
mit dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen. Der Prifungsbericht des
Abschlussprufers hat allen Aufsichtsratsmitgliedern vorgelegen. Darliber hinaus hat
Warth & Klein Grant Thornton AG gemal} § 317 Abs. 4 HGB das vom Vorstand nach
§ 91 Abs. 2 AktG einzurichtende Friherkennungs- und Uberwachungssystem

uberprift. Einwendungen wurden im Rahmen dieser Priifung nicht erhoben.



Die Abschlussunterlagen wurden den Mitgliedern des Aufsichtsrates rechtzeitig
vorgelegt. Sie wurden vom Aufsichtsrat eingehend geprift und wahrend der
Bilanzsitzung mit dem Abschlussprifer, der lber die Ergebnisse seiner Prifung
berichtete, erortert. Der Aufsichtsrat hat sich dem Ergebnis der Priifung durch den
Abschlussprifer angeschlossen und im Rahmen seiner eigenen Priifung festgestellt,
dass Einwendungen nicht zu erheben sind. Der -Aufsichtsrat billigt den vom Vorstand
aufgestellten Einzelabschluss der KIS AG. Der Jahresabschluss der KHD Humboldt
Wedag Industrial Services AG flir 2013 ist damit festgestellt. Dem Vorschlag des
Vorstands den Bilanzgewinn auf neue Rechnung vorzutragen hat sich der
Aufsichtsrat angeschlossen. Daruber hinaus hat der Aufsichtsrat das nach
§ 91 Abs. 2 AktG  vom  Vorstand  einzurichtende  Friherkennungs-  und

Uberwachungssystem (iberpriift. Einwendungen wurden nicht erhoben.

Der Abschlussprifer hat den Abhangigkeitsbericht der KIS geprift und ihn mit

folgendem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen.
.Bestatigungsvermerk des Abschlussprufers:

Nach unserer pflichtgemafien Prifung und Beurteilung bestatigen

wir, dass

1. die tatsachlichen Angaben des Berichts des Vorstands der
KHD Humboldt Wedag Industrial Services AG, Koln, liber die
Beziehungen zu verbundenen Unternehmen geman § 312 AktG

richtig sind und

2. beiden im Bericht des Vorstands der KHD Humboldt Wedag
Industrial Services AG, Kéln, Uber die Beziehungen zu
verbundenen Unternehmen gemaf § 312 AktG aufgefiihrten

'Rechtsgeschéften die Leistung der Gesellschaft nicht
unangemessen hoch war oder Nachteile ausgeglichen worden

sind.”



Der Aufsichtsrat hat den Abhangigkeitsbericht geprift. Er erhebt gegen die im
Abhangigkeitsbericht enthaltene Schlusserklarung des Vorstandes und gegen das

Ergebnis der Prifung durch den Abschlussprtifer keine Einwendungen.

Der Aufsichtsrat hat somit die ihm nach Gesetz, Satzung und Geschaftsordnung

obliegenden Aufgaben wahrgenommen.

Koln, 14. Marz 2014

KHD Humboldt Wedag Industrial Services AG

gez. Jouni Salo

(Vorsitzender des Aufsichtsrats)



KHD Humboldt Wedag Industrial Services AG, Kéln

Bericht uber die Lage der Gesellschaft

L. Vorbemerkung

Die KHD Humboldt Wedag Industrial Services AG (KIS oder Gesellschaft), ist an der
Frankfurter Borse unter der Wertpapiernummer A1X 3WW gelistet.

Soweit in diesem Bericht zukunftsbezogene Aussagen des Vorstandes gemacht
werden, ist zu beachten, dass die tatsachlichen Ergebnisse wesentlich von den

Erwartungen Uber die voraussichtliche Entwicklung abweichen kdnnen.
ll. Grundlagen des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Entwicklung, die Herstellung, der Vertrieb und
der Betrieb von Industrieanlagen und Maschinen aller Art sowie die Erbringung
sonstiger damit zusammenhangender Ingenieurleistungen und sonstiger technischer
und kaufmannischer Dienstleistungen. Der Schwerpunkt der geschaftlichen Tatigkeit
liegt im Bereich der Montage- und Uberwachungstatigkeiten in Zusammenhang mit

der Errichtung und Instandhaltung von Zementanlagen.

Die Gesellschaft kann Grundbesitz erwerben und Immobilien entwickeln, verauflern

und verwalten.

Die Anteilsverhaltnisse an der KIS haben sich im Berichtsjahr nur unwesentlich

geandert.

An der KIS ist zum 31.12.2013 die Gesellschaft Blake International Ltd., Tortola,
British Virgin Islands (Blake), unverandert zum Vorjahr mit 75,04 % sowie die
Humboldt Wedag GmbH (HW) mit rd. 14,94 % direkt beteiligt. Die HW ist damit
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indirekt und direkt mit 89,98 % am Grundkapital der Gesellschaft beteiligt. Damit

befinden sich 10,02 % der Gesellschaftsanteile im Streubesitz.

Die Humboldt Wedag GmbH, Kéln, die zu 100 % an der Blake beteiligt ist, ist eine
100 %-ige Tochtergesellschaft der KHD Humboldt Wedag GmbH mit Sitz in Koin
(KHD HW). Diese Gesellschaft ist wiederum eine 100 %-ige Tochtergesellschaft der
KHD Humboldt Wedag International AG (KHD) eines am regulierten Markt an der

Frankfurter Wertpapierborse notierten Unternehmens.

Zwischen der Gesellschaft und der KHD bzw. KHD HW bestehen
Dienstleistungsvertrage, die sich im Wesentlichen auf zentral erbrachte

Leistungsfunktionen beziehen.

Am 11. Oktober 2013 hat eine Bietergemeinschaft ihre Absicht veroffentlicht, an alle
Aktionare der KHD Humboldt Wedag Interrnational AG ein freiwilliges offentliches
Ubernahmeangebot abzugeben. Mit Ablauf der weiteren Annahmefrist am 13. Januar
2014 halt diese Bietergemeinschaft die Mehrheit der Anteile an der Gesellschaft (vgl.
auch Nachtragsbericht).

. Wirtschaftsbericht

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Konjunkturelles Umfeld

Die wirtschaftliche Expansion in den fur KIS relevanten Markten blieb deutlich hinter
den Erwartungen zurick - trotz einiger positiven Signale aus Europa. Der
Internationale Wahrungsfonds (IWF) schatzte das globale Wachstum fiir das
Gesamtjahr 2013 auf 3,0 % (2012: 3,2 %); flr die Entwicklungs- und
Schwellenlander ermittelte der IWF ein Wachstum von 4,7 % (2012: 5,1 %):

o Fur Russland korrigierte der IWF seine ursprungliche Wachstumsprognose
deutlich nach unten, auf nunmehr 1,5 % (Vorjahr: 3,4 %). Die Bauwirtschaft

profitiert jedoch weiterhin von den Investitionen in die Infrastruktur fir die

o T



Olympischen Winterspiele 2014 und den FIFA Worldcup 2018 sowie vom
privaten Wohnungsbau.

o Die tarkische Wirtschaft ist 2013 mit 3,8 % (Prognose Oktober) wieder starker
gewachsen (Vorjahr: 2,2 %), allerdings bezweifelt der IWF die Nachhaltigkeit
des Aufschwungs. Der Bausektor profitierte von einem staatlichen
Investitidnsprogramm zum Bau erdbebensicherer Wohnungen.

e Das Wirtschaftswachstum in den fir die KIS relevanten sidostasiatischen
Schwellenlandern verlangsamte sich ebenfalls. In Indonesien, Malaysia und
Thailand sorgten niedrigere Rohstoffpreise sowie eine restriktivere Geldpolitik

fur geringere Wachstumsraten.
Branchenspezifisches Umfeld

Die Gesellschaft sowie die Ubrigen operativen Gesellschaften des KHD-Konzerns
sind abhangig von der Entwicklung der weltweiten Zementproduktion sowie vom

Zementverbrauch.

Wichtigster Wachstumstreiber der Zementbranche bleibt das Wachstum der
Infrastruktur  in Entwicklungs- und  Schwellenlandern. Beim  weltweiten
Zementverbrauch fallt vor allem China ins Gewicht, das fir 59 % des globalen
Zementkonsums steht. Allerdings werden bisher Investitionen in chinesische
Zementwerke fast ausschlie8lich durch chinesische Technologie abgedeckt. Weltweit
wird die Investitionsbereitschaft in neue Zementanlagen neben dem Preisniveau fiir
Zement zum einen von der Kapazitatsauslastung der bestehenden Werke und zum

anderen von der Hohe der Zinssatze und der Verfugbarkeit von Kapital beeinflusst.

Nach bisher vorliegenden Marktinformationen, die sich mit den Erkenntnissen der
Gesellschaft aus Projekten und Kundengesprachen decken, hat sich das Wachstum
auf dem globalen Zementmarkt im Berichtsjahr nach einem vielversprechenden Start
insgesamt leicht abgeschwacht. Nach Schatzungen von Morgan Stanley Research
wuchs der weltweite Zementkonsum auf}erhalb Chinas 2013 nur um etwa 2,1 %,

wahrend der Markt in China trotz struktureller Probleme um 7,1 % zulegte.

e In Indien, dem zweitgrofRten Zementmarkt weltweit, kampfte die

Zementindustrie wie schon im Vorjahr mit steigenden Rohstoffpreisen, hohen
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Zinsen und einer geringen Kapazitatsauslastung. Das Wachstum des
Zementkonsums wird auf 3,6 % geschatzt.

e Russland verzeichnete 2013 dank der groflen Infrastrukturprojekte weiterhin
hohe Wachstumsraten beim Zementkonsum. Die Zementhersteller investieren
in die Modernisierung ihrer Anlagen sowie teilweise auch neue Kapazitaten.

e In der Turkei wuchs der Zementmarkt 2013 wieder etwas starker,

hauptsachlich getrieben durch Immobilienprojekte.

Auf mittlere und lange Sicht werden Faktoren wie anhaltende Urbanisierung, die
demografische Entwicklung und Infrastrukturbedurfnisse in Entwicklungs- und
Schwellenléandern die Bautatigkeit und damit den Zementkonsum positiv
beeinflussen. Eine Chance flir Modernisierungsprojekte bieten die zunehmend
anspruchsvolleren regulatorischen Rahmenbedingungen im Umweltbereich sowie
steigende Energiepreise. Weltweit ist die Halfte der Anlagen zwischen 25 und 50
Jahre alt und erfullt in vielen Fallen nicht mehr die steigenden Anforderungen an
Emissionskontrolle  und  Energieeffizienz.  Unabhangig von  kurzfristigen
konjunkturellen Schwankungen bleiben die fundamentalen Marktdaten daher

weiterhin positiv.

Aufgrund des branchenspezifischen Umfelds und der Entwicklung bei den
Zementproduzenten war das Wettbewerbsumfeld der KIS Uber die Gesellschaften

des KHD-Konzerns auch im Jahr 2013 weltweit durch harten Wettbewerb gepragt.

Geschéftsverlauf

Gesamtbeurteilung des Geschaftsverlaufs und der wirtschaftlichen Lage

Die KIS fihrt unverandert ihre Tatigkeiten im Wesentlichen in enger Kooperation mit
Unternehmen des KHD-Konzerns aus. Grofiter Kunde neben der Humboldt Wedag
GmbH, Koln (HW) ist weiterhin die ZAB Zementanlagenbau GmbH Dessau, Dessau
(ZAB). Insbesondere waren Projekte in der Montage- und Inbetriebnahmephase zu
betreuen, fir die personelle Ressourcen der KIS eingekauft wurden. Die
Konzernunternehmen HW und die ZAB betreuen vorwiegend Projekte mit

langfristiger Entwicklungs- und Bauzeit.



Auftragseingang / Auftragsbestand

Der Auftragseingang 2013 erreichte € 5,7 Mio. (Vorjahr € 9,7 Mio.) und liegt damit
deutlich unter dem entsprechenden Vorjahresniveau sowie dem flr 2013

prognostizierten Auftragseingang.

Ursachlich hierflr sind die zdgerlichen Auftragseingange bei Konzerngesellschaften
der KHD, die in der Folge auch den Auftragseingang der KIS negativ beeinflusst
haben. Auch Verschiebungen bei den sich in Abwicklung befindlichen Auftragen des

KHD-Konzerns haben zu dieser ricklaufigen Entwicklung im Geschaftsjahr gefuhrt.

Der Auftragsbestand betragt zum 31. Dezember 2013 € 5,3 Mio. Er liegt damit unter
dem Vorjahreswert von € 7,2 Mio. sowie dem fur 2013 prognostizierten Wert. Der
Auftragsbestand bildet trotz des Rickgangs flur die Umsatzentwicklung 2014 eine

zufriedenstellende Grundlage.

Umsatz

Die Gesellschaft hat in 2013 Leistungen in Hohe von € 7,7 Mio. (Vorjahr € 8,7 Mio.)
abgerechnet. Die erbrachten Leistungen wurden im Wesentlichen durch die HW und
ZAB beauftragt. Ursache fur den Rickgang ist die Verschiebung bei der Vergabe
und Abwicklung von Auftrdgen der Unternehmen des KHD-Konzerns sowie die
ricklaufige Entwicklung des Auftragseingangs. In Folge dieser Entwicklung blieb der

Umsatz hinter der im Vorjahr abgegebene Prognose zuruck.
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Investitionen

Zur Starkung des Servicegeschéaftes wurden im Geschaftsjahr 2013 Investitionen im
Sachanlagevermdgen getatigt. Hierbei handelt es sich im Wesentlichen um den

Erwerb neuer Messgerate.

Finanzierung

Die Finanzierung der Gesellschaft erfolgte im Jahr 2013 mit Eigenmitteln.

Die Finanzierung der Gesellschaft ist durch ausreichend vorhandene kurzfristig

verfligbare liquide Mittel auch in Zukunft gesichert.

Mitarbeiter

Die Gesellschaft beschaftigte im Jahresdurchschnitt 23 (Vorjahr: 27) und zum
31. Dezember 2013 23 Mitarbeiter (Vorjahr: 25), bei denen es sich im Wesentlichen
um Montage- und Inbetriebnahmespezialisten handelt. Darlber hinaus werden von

der Gesellschaft freie Mitarbeiter sowie Subunternehmer je nach Bedarf eingesetzt.

Ertrags-, Finanz-, und Vermégenslage der Gesellschaft

Im Einzelnen stellt sich die wirtschaftliche Lage wie folgt dar:

Vermogenslage

Die Bilanzsumme hat sich gegenliber dem Vorjahr T€ 9.164 um T€ 261 auf T€ 9.425
erhoht.

Innerhalb des Umlaufvermégens haben sich zum Bilanzstichtag die unfertigen
Erzeugnisse, unfertigen Leistungen sowie die Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen gegenliber dem Vorjahr vermindert. Hingegen haben sich die
Forderungen gegen verbundene Unternehmen, die im Wesentlichen Forderungen
aus dem Lieferungs- und Leistungsverkehr mit Gesellschaften des KHD-Konzerns

betreffen, abrechnungsbedingt gegeniber dem Vorjahr erhoht.
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Die Abnahme der sonstigen Wertpapiere in Hohe von T€ 49 betrifft die Abschreibung

einer Aktienposition infolge des unglinstigeren Marktumfeldes.

Das Eigenkapital der KIS in Héhe von T€ 8.300 entspricht einer Eigenkapitalquote
von 88 %. Im Vorjahr betrug das Eigenkapital der KIS T€ 7.951 und somit einer
Eigenkapitalquote von 87 %.

Ertragslage

Die Gesellschaft hat im abgelaufenen Geschéftsjahr 2013 Leistungen in Héhe von
€ 7,7 Mio. (Vorjahr € 8,7 Mio.) abgerechnet. Die Verminderung der Umsatzerlése
beruht neben dem geringeren Auftragseingang auch auf der Verschiebung bei der
Abwicklung von Auftragen fur Unternehmen des KHD-Konzerns. In Folge dieser
Entwicklung blieben die Umsatze hinter der im Vorjahr abgegebenen Prognose

zurick.

Bei den sonstigen betrieblichen Ertrédge in Hohe von T€ 43 (Vorjahr: T€ 189) handelt
es sich im Wesentlichen um einen Ertrag aus der Weiterbelastung einer

Dienstleistung an die HW.

Der Personalaufwand stellt sich im Geschéftsjahr 2013 mit T€ 2.355 (Vorjahr
T€ 2.726) dar. Die Minderung des Personalaufwands beruht im Wesentlichen auf der
im Durchschnitt gesunkenen Anzahl von Mitarbeitern. Im Materialaufwand in Hohe
von T€ 3.612 (Vorjahr T€ 3.722) sind im Wesentlichen bezogene Leistungen von

freien Mitarbeitern verbucht.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen von T€ 1.253 (Vorjahr: T€ 1.418)
betreffen weitestgehend unverandert zum Vorjahr vor allem Reisekosten sowie

weitere mit der Leistungserbringung in Zusammenhang stehende Aufwendungen.

Das Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit der KIS betragt T€ 357 (Vorjahr:
T€ 918).

Bezogen auf die Gesamtleistung (Umsatzerlése und Bestandsverdnderung) erreichte

das operative Ergebnis (EBIT (Ergebnis vor Finanzergebnis, Ertragssteuern und
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sonstigen Steuern)) der Gesellschaft in 2012 9,7 % und in 2013 4,9 %. Grund fir
diesen Rilckgang ist neben dem geringeren Auftragseingang auch die Verschiebung
bei der Abwicklung von Auftragen fiir Unternehmen des KHD-Konzerns. Die EBIT-
Marge liegt damit deutlich hinter dem prognostizierten Wert fiir das Geschaftsjahr
2013.

Die Zinsertrage aus dem Festgeld der KIS haben sich durch die insgesamt Uber das
Jahr marktbedingte niedrigere Verzinsung der Bestdnde von im Vorjahr T€ 51 auf
T€ 21 reduziert.

Die Wertansatze der borsengehandelten Wertpapiere wurden aufgrund des
ungunstigeren Marktumfelds im Geschéftsjahr 2013 um T€ 49 abgewertet (Vorjahr:
Aufwertung T€ 103).

Finanzlage

Die Gesellschaft weist zum 31. Dezember 2013 Guthaben bei Kreditinstituten von
T€6.188 (Vorjahr: T€ 6.764) aus. Daneben verfigt die Gesellschaft noch Uber
Wertpapiere von T€ 215 (bewertet zum 31. Dezember 2013). Damit sind 68 % der

Bilanzsumme kurzfristig liquide.

Die KIS war aufgrund der hohen Liquiditat, die ein Vielfaches der Verbindlichkeiten

betragt, jederzeit in der Lage, ihre finanziellen Verpflichtungen zu erflllen.

Der Vorstand plant auch in 2014 den Geschéftsbetrieb mit eigenen Mitteln zu
finanzieren. Die freie Liquiditat erlaubt es der Gesellschaft ohne sonst Ubliche

Kreditrahmen bei Finanzinstituten auszukommen.

Zur Entwicklung der Liquiditat im abgelaufenen Geschaftsjahr sowie den einzelnen

Zu- und Abflussen verweisen wir auf die Kapitalflussrechnung in Anlage 5.

Finanzielle und nicht-finanzielle Leistungsindikatoren

Die wesentlichen finanziellen Indikatoren fir die Bestimmung der Zielerreichung von

KIS werden monatlich auf Basis von Kennzahlen ermittelt. Hierzu zahlen:
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e Auftragseingang und —bestand,
e der Umsatz;
e das Ergebnis vor Steuern und Finanzergebnis (EBIT) sowie das Verhaltnis

zum Umsatz (EBIT-Marge);

Zu den nicht-finanziellen Leistungsindikatoren zahlen Mitarbeiterentwicklung,
Geschwindigkeit der Auftragsbearbeitung sowie individuelle mitarbeiterbezogene

Kennzahlen.

Mit  Hilfe  unterschiedlicher Instrumente, z.B. durch die jahrliche
Mitarbeiterbeurteilung, wird die Zielerreichung bezogen auf nicht-finanziellen

Leistungsindikatoren erfasst.

Forschung und Entwicklung

Die Gesellschaft profitiert von den Forschungs- und Entwicklungsaktivitdten (F&E)
bzw. von einem Know-how-Transfer aufgrund der Auftragsdurchfihrung unter
technischen Vorgaben der Auftraggeber. Eigene F&E Aktivitdten werden nicht
durchgeflhrt.

Gesamtbeurteilung des Geschaftsverlaufs und der wirtschaftlichen Lage

Die Ertragslage kann trotz des ricklaufigen Ergebnisses insgesamt als
zufriedenstellend beurteilt werden. Die Finanz- und Vermogenslage der HW st
aufgrund der komfortablen Liquiditatssituation sowie der hohe Eigenkapitalquote

nach wie vor stabil.

Fir das Geschaftsjahr 2014 ist die KIS durch den geplanten Ausbau des

Servicegeschafts im KHD-Konzern gut positioniert.

IV. Nachtragsbericht

Am 11. Oktober 2013 hat eine Bietergemeinschaft bestehend aus der AVIC
International Engineering Holdings Pte. Ltd., Singapur, der Europe Project

Management Pte. Ltd., Singapur, der Europe Technology Investment Pte. Ltd.,
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Singapur, der Europe Engineering Holdings Pte. Ltd., Singapur, gemaRk § 10 WpUG
ihre  Entscheidung verdffentlicht, ein gemeinsames freiwilliges offentliches
Ubernahmeangebot an alle Aktiondre der Konzernobergesellschaft, der KHD
Humboldt Wedag International AG, abzugeben. Am 21. November 2013 haben die
Bieter die Angebotsunterlage zum freiwilligen 6ffentlichen Ubernahmeangebot zum
Erwerb aller Aktien der KHD veroffentlicht.

Gemal der Bekanntmachung nach § 23 Abs. 1 Satz 1 Nr. 3 des Wertpapiererwerbs-
und Ubernahmegesetzes (WpUG) betragt die Gesamtzahl der KHD Aktien, fiir die
das Ubernahmeangebot bis zum Ablauf der weiteren Annahmefrist (13. Januar 2014,
24:00 Uhr) angenommen wurde, zuzuglich der von Max Glory gehaltenen KHD
Aktien und der KHD Aktien, welche die Bieterin AVIC International Engineering
Holdings Pte. Ltd. mit Vollzug der unter Ziffer 5.4 der Angebotsunterlage
aufgefiihrten Kauf- und Ubertragungsvertrage erworben hat, 44.244.113 KHD Aktien.
Dies entspricht einem Anteil von ca. 89,016 % des Grundkapitals und der
Stimmrechte der KHD.

Die Bietergemeinschaft halt mit der Ubertragung der Aktien indirekt im Januar 2014

die Mehrheit der Anteile an der Gesellschaft.

Weitere Vorgange von besonderer Bedeutung, die nach dem Schluss des
Geschéftsjahres eingetreten sind und Auswirkungen auf die Ertrags-, Finanz-, und

Vermogenslage haben kdnnten, liegen nicht vor.
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V. Erklarung zur Unternehmensfiihrung gemaf § 289a HGB

Einhaltung des Deutschen Corporate Governance Kodex (der ,, Kodex®) und

Entsprechenserklarung

Die KIS ist notiert am regulierten Markt (General Standard) der Frankfurter
Wertpapierborse. Vorstand und Aufsichtsrat richten ihr Handeln nach anerkannten
Grundsatzen einer verantwortungsvollen Unternehmensfiihrung und —kontrolle aus.
Dabei versteht die KIS Corporate Governance als fortlaufenden Prozess und wird

auch zukunftige Entwicklungen weiterhin aufmerksam verfolgen.

Vorstand und Aufsichtsrat haben die jahrliche Entsprechenserklarung gemaf
§ 161 AktG abgegeben. Die aktuelle Entsprechenserklarung zum Deutschen
Corporate Governance Kodex ist auf der Website der Gesellschaft verfliigbar unter

www.khdis.de.

Unternehmensfiihrungspraktiken

Gute und verantwortungsbewusste, auf nachhaltige Wertschopfung ausgerichtete
Leitung und Kontrolle haben bei der KIS einen hohen Stellenwert. Gute Corporate
Governance fordert das Vertrauen von Anlegern, Kunden und Mitarbeitern in die KIS.
Grundlage fir eine erfolgreiche Unternehmensfiihrung sind die effektive
Zusammenarbeit von Vorstand und Aufsichtsrat, die Beachtung der
Aktionarsinteressen sowie eine offene und transparente

Unternehmenskommunikation.

Compliance Organisation

MalRnahmen zur Einhaltung von Gesetz und gesetzlichen Bestimmungen sowie von
Unternehmensgrundsatzen der KIS sind bei der KIS ebenso wie ein
verantwortungsbewusster Umgang mit Risiken eine wesentliche Leitungsaufgabe.
Um die Einhaltung gesetzlicher Vorschriften und unternehmensinterner Grundsatze
sicherzustellen, existiert unternehmensweit ein System von MaRnahmen und

Verantwortlichkeiten, welches regelmalig auf seine Wirksamkeit untersucht wird.
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Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat

Die KIS unterliegt den Vorschriffen des deutschen Aktiengesetzes, den
Kapitalmarktregelungen sowie den Bestimmungen der Satzung. Gemal dem dualen
Fuhrungssystem verantwortet der Vorstand die Fuhrung der Geschéfte wahrend der
Aufsichtsrat Beratungs- und Uberwach.ungsfunktionen ausubt. Beide Organe
arbeiten zum Wohle des Unternehmens eng zusammen, mit dem Ziel, fur eine
nachhaltige Wertschopfung unter Berlcksichtigung der Belange der Aktionare, der

Mitarbeiter und sonstiger Stakeholder zu sorgen.
Vorstand

Der Vorstand der KIS besteht aktuell aus zwei Mitgliedern. Er leitet die Gesellschaft
in eigener Verantwortung und fihrt deren Geschafte. Der Vorstand stimmt die
strategische Ausrichtung des Unternehmens mit dem Aufsichtsrat ab und sorgt fur
ihre Umsetzung. Des Weiteren ist der Vorstand fur die Planung, die Erstellung von
Abschlissen, die Einrichtung eines angemessenen Risikomanagements und
Risikocontrollings, die Beachtung der gesetzlichen Bestimmungen und der
unternehmensinternen Richtlinien (,Compliance”) sowie fir eine regelméaBige,

zeitnahe und umfassende Berichterstattung an den Aufsichtsrat verantwortlich.
Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat bestellt den Vorstand, berat ihn bei der Leitung des Unternehmens
und Uberwacht dessen Geschaftsfuhrung. Der Aufsichtsrat der KIS besteht

gegenwartig aus lediglich drei Mitgliedern und hat daher keine Ausschiisse gebildet.

Der Aufsichtsratsvorsitzende koordiniert die Arbeit des Plenums und leitet die
Sitzungen. Der Aufsichtsratsvorsitzende und der Vorstand halten regelmaflig Kontakt

und tauschen Informationen aus.

Der Aufsichtsrat entscheidet Uber die Billigung des Jahresabschilusses und
beauftragt den Abschlussprifer. Er Uberwacht insbesondere die Wirksamkeit des
internen  Kontrollsystems, des internen  Revisionssystems und des

Risikomanagementsystems. Er uberwacht den Rechnungslegungsprozess und die
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Abschlussprifung und befasst sich daruber hinaus mit Fragen der Compliance.
Aulerdem erdrtert er mit dem Vorstand vor Verdffentlichung die Zwischen- und

Halbjahresfinanzberichte.

VI. Angabe zum Vergiitungssystem sowie Angaben gemaR § 289 Abs. 4 HGB

Vergitungssystem

Die Gesellschaft verfugt im abgelaufenen Geschéftsjahr Uber kein Vergitungssystem
flir Organe der Gesellschaft oder leitende Mitarbeiter. Es wurden keine Vergltungen

an Organe der Gesellschaft gezahlt.

Zusammensetzung des Kapitals und Rechte der Vorstandes Aktien

auszugeben

Das gezeichnete Kapital in Hohe von EUR3.600.000 ist in 424.000

stimmberechtigten Stlickaktien eingeteilt.

Direkte oder indirekte Beteiligungen am Kapital der KIS, die 10% iibersteigen

An der Gesellschaft sind die Blake zum 31. Dezember 2013 unverandert zum Vorjahr
mit 75,04 % sowie die HW direkt mit 14,94 % (Vorjahr 14,53 %) beteiligt. Die HW ist
zu 100 % an der Blake beteiligt.

Die HW ist eine 100 %-ige Tochtergesellschaft der KHD HW. Diese Gesellschaft ist
wiederum eine 100 %-ige Tochtergesellschaft der KHD. Die KHD ist an der
Frankfurter Wertpapierborse gelistet.

In Bezug auf die seit Januar 2014 bestehende Mehrheitsbeteiligung einer
Bietergemeinschaft unter Teilnahme der AVIC an der KHD wird auf den

Nachtragsbericht verwiesen.
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Vorschrift iiber die Ernennung des Vorstandes und Anderung der Satzung

Der Aufsichtsrat bestellt die Mitglieder des Vorstandes und bestimmt ihre Anzahl. Der

Vorstand besteht aus mindestens zwei Mitgliedern.

Die Anderung der Satzung kann nur unter Beachtung der vom Gesetz (§§ 84, 85

sowie 133, 179 AktG) vorgegebenen Regelungen vorgenommen werden.
VIl. Beziehungen zu verbundenen Unternehmen

Fur die Rechnungslegung im Geschaftsjahr 2013 hat der Vorstand der KIS einen
Bericht Uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen — Abhangigkeitsbericht
— nach § 312 AktG aufgestellt.

Wahrend des Zeitraum vom 1. Januar 2013 bis zum 31. Dezember 2013 befand sich
die KHD Humboldt Wedag Industrial Services AG (KIS) in einem
Abhangigkeitsverhaltnis gemalt § 17 Abs. 2 AktG zur Blake International Limited,
Tortola, British Virgin Islands (Blake).

Die Blake hielt im gesamten Berichtszeitraum unverandert zum Vorjahr 75,04 % der
Aktien der KIS. Sie hatte daher die Moglichkeit im Geschéftsjahr 2013

beherrschenden Einfluss auf die KIS auszulben.

Die Blake wird Uber die Humboldt Wedag GmbH (HW), die zum 31. Dezember 2013
ebenfalls direkt mit 14,94% an der KIS beteiligt ist sowie die KHD Humboldt Wedag
GmbH (KHD HW) durch die KHD Humboldt Wedag International AG (KHD)

beherrscht.

Die KHD selbst stand im Geschéftsjahr 2013 wahrend des Zeitraums vom 27.
Dezember bis zum 31. Dezember 2013 in einem Abhangigkeitsverhaltnis gemal §
17 Abs. 2 AktG zur AVIC International Engineering Holdings Pte. Ltd. (AVIC
Engineering), Europe Project Management Pte. Ltd., Europe Technology Investment
Pte. Ltd., Europe Engineering Holdings Pte. Ltd. und Max Glory Industries Limited,
da zwischen den vorgenannten Gesellschaften im maRgeblichen Zeitraum

Stimmbindungsvereinbarungen bestanden. Die AVIC Engineering wird Uber die
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Goldimax Group Limited, die Golden Prosperity Group Limited, die Kaihang Industrial
Limited, die AVIC International Kairong Limited, die AVIC International Beijing Co.
Ltd., die AVIC International Holdings Limited, die AVIC International Holding
Corporation, die AVIC International Shenzhen Company Limited und die Aviation
Industry Corporation of China von der Volksrepublik China beherrscht. Zusatzlich
beherrscht die Volksrepublik China auch indirekt die Max Glory Industries Limited,
eine 100% Tochter der Kaihang Industrial Limited. Insoweit ist auch der Aktienanteil
der Max Glory Industries Limited an der KHD der Volksrepublik China zuzurechnen.
Folglich wird die KHD Uber die vorgenannten Stimmbindungsvereinbarungen
mittelbar von der Volksrepublik China sowie den weiteren vorgenannten
Gesellschaften beherrscht. Laut der am 27. Dezember 2013 verdffentlichten
Pressemitteilung der AVIC International Beijing Company Limited sind der
Volksrepublik China zu diesem Zeitpunkt gemaR § 16 Abs. 4 AktG insgesamt ca.
79,5% der Aktien an der KHD indirekt zuzurechnen.”

Des Weiteren wird die KHD Uber die vorgenannten Stimmbindungsvereinbarungen
mittelbar von der Bright Horizon Global Limited, der Maystar Capital Limited, der
Westley Global Group Limited und Herrn Yap Lian Seng beherrscht.

Der Vorstand der KIS hat den Abhangigkeitsbericht der Gesellschaft mit folgender

Schlusserklarung abgeschlossen:

,Nach den Umsténden, die dem Vorstand zum Zeitpunkt, in dem die
Rechtsgeschéfte vorgenommen wurden, bekannt waren, hat die KIS in jedem

Fall angemessene Gegenleistungen erhalten.”

Der Abschlussprifer hat dem Bericht des Vorstandes Uber die Beziehungen zu
verbundenen Unternehmen gemal’ § 313 AktG folgenden Bestatigungsvermerk

erteilt:

,Nach unserer pflichtmaigen Prufung und Beurteilung bestatigen wir, dass
die tatsachlichen Angaben des Berichts des Vorstands der KHD Humboldt

Wedag Industrial Services AG, Koln, Uber die Beziehungen zu verbundenen

' vgl. auch die Pressemitteilung vom 27. Dezember 2013 unter http://www.avicgo1.de/.
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Unternehmen gemal § 312 AktG richtig sind und bei den im Bericht des
Vorstands der KHD Humboldt Wedag Industrial Services AG, Koln,
aufgefuhrten Rechtsgeschaften die Leistung der Gesellschaft nicht

unangemessen hoch war oder Nachteile ausgeglichen worden sind.*

VIIl. Risikobericht

Risiken der kiinftigen Entwicklung

Der Vorstand der KIS hat ein umfassendes, systematisches und wirksames
Risikomanagementsystem implementiert, dessen Grundséatze in einer Risk Policy
festgeschrieben sind. In der KIS beruht das Risikomanagement auf dem COSO-ERM
Rahmenkonzept. Neben dem systematischen Ansatz zur Identifizierung, Erfassung
und Bewertung von Risiken sind die Aktivitdten zur Risikobewaltigung, d.h. die
Definition und die Umsetzung von Maf3nahmen als Antwort auf festgestellte Risiken,
entscheidende Komponenten unseres Risikomanagementsystems.
Risikomanagement ist eine unternehmensweite und kontinuierliche Aufgabe, die

integraler Bestandteil aller Entscheidungen und Geschaftsprozesse der KIS ist.

Eine Erfassung und Bewertung von Chancen erfolgt nicht als separate Kategorie des
Risikomanagementsystems. Das Risikomanagement der KIS beriicksichtigt
allerdings  neben  der  Reduzierung der  Auswirkungen und  der
Eintrittswahrscheinlichkeit von negativen Ereignissen auch die bestmdgliche
Ausnutzung von Chancen als positive Zielabweichung aufgrund erfolgreicher
Umsetzung der jeweiligen Mallnahmenplane. Durch ein wirksames und effizientes
Risikomanagement kdnnen wir somit Geschaftschancen zum Vortell unserer

Anteilseigner, Kunden und Mitarbeiter identifizieren und ergreifen.

Das Management von Risiken und Chancen ist ein wesentlicher Baustein fUr die
Steuerung der Gesellschaft; die Unternehmensstrategie bildet die Basis fiir eine
systematische Risikofrlherkennung. Da im Rahmen des Planungsprozesses die
Unternehmensziele und die zugehorigen Erfolgsfaktoren festgelegt werden,
bestehen unmittelbare Wechselbeziehungen zwischen Risikomanagement einerseits
und der strategischen Planung und Mittelfristplanung andererseits. Das Eingehen

potenziell bestandsgefahrdender Risiken wird grundsatzlich vermieden.
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Das Risikomanagementsystem ist in unser internes Kontrollsystem eingebettet. Es
beschrankt sich nicht auf das Risikofriherkennungssystem nach § 91 Abs. 2 AktG
(bestandsgefahrdende Risiken), sondern umfasst samtliche wesentliche Risiken
(operative, strategische, finanzielle und Compliance-Risiken). Die kontinuierliche
Verbesserung des Risikomanagements beinhaltet eine regelmaBige Uberpriifung
und Weiterentwicklung der relevanten internen Kontrollen, um einen funktionsféhigen
und effizienten Prozess sicherzustellen. Prozessverbesserungen bzw. -korrekturen

werden fortlaufend identifiziert und umgesetzt.

Risikofelder und Risikobewertung

Im nachfolgenden Abschnitt werden wesentliche Risikofelder, die Strategie zur
Risikobewaltigung sowie die zusammengefasste Risikobewertung (,hoch®, ,mittel,
,niedrig”) unter Berucksichtigung der MalRnahmen und Kontrollen zur

Risikobewaltigung (Nettorisiken) beschrieben.

In der zusammengefassten Risikobewertung werden alle wesentlichen Risiken in
Risikoregistern erfasst. Diese dokumentieren auch die Einschatzung der
Eintrittswahrscheinlichkeit und der potenziellen Schadenshéhe fir jedes Risiko sowie
die vorhandenen und geplanten Malktnahmen zur Risikobewaltigung in komprimierter

und Ubersichtlicher Form.
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Die Skala zur Messung der Eintrittswahrscheinlichkeit ist in der nachfolgenden

Tabelle dargestellt

Klasse Eintritts- Beschreibung
wahrscheinlichkeit
1 1-10 % Sehr niedrig / sehr unwahrscheinlich
2 11 -25% Niedrig / unwahrscheinlich
3 26 — 50 % MaRig
4 51-75% Hoch / wahrscheinlich
5 >75% Sehr hoch / sehr wahrscheinlich

Die Skalierung der Eintrittswahrscheinlichkeiten ist konsistent zu der flir Zwecke der
Rechnungslegung angewendeten Methodik, d.h. die Eintrittswahrscheinlichkeit der

Klasse 4 entspricht dem Fachterminus ,eher wahrscheinlich denn nicht".

Die Skala zur Messung der potenziellen Schadenshohe ist in der nachfolgenden

Tabelle dargestellt:

Klasse | Auswirkung Beschreibung

1 Niedrig Unerhebliche negative Auswirkungen

2 Mafig Begrenzte negative Auswirkungen unterhalb der
Wesentlichkeitsgrenze

3 Wesentlich Erhebliche negative Auswirkungen, welche die
Wesentlichkeitsgrenze Ubersteigen

4 Sehr wesentlich Negative Auswirkungen Ubersteigen das Doppelte der
Wesentlichkeitsgrenze

5 Katastrophal Negative Auswirkungen flihren zu einer potenziellen
Bestandsgefahrdung

Die zusammengefasste Risikobewertung ergibt sich auf Basis folgender

Risikobewertung:
Eintrittswahrscheinlichkeit 1 2 3 4 5
Auswirkung
1 niedrig niedrig niedrig niedrig niedrig
2 niedrig niedrig niedrig mittel mittel
3 niedrig niedrig mittel mittel hoch
4 niedrig mittel mittel hoch hoch
5 mittel mittel hoch hoch hoch

Risiken aus wirtschaftlichen Rahmenbedingungen

Als global agierende Gesellschaft ist die KIS indirekt tber die (ibrigen Gesellschaften

des KHD-Konzerns von der konjunkturellen Entwicklung der Weltwirtschaft abhangig

und unterliegt als spezialisierter Dienstleister fur die Montageliberwachung sowie
OB,



Wartung und Instandhaltung von Zementanlagen der zyklischen Entwicklung in der

Zementbranche.

Die KIS ist durch die Auftragsvergabe der lbrigen KHD-Konzern Gesellschaften in
vielen Landern und Regionen tatig, so dass sich eine Risikominderung aufgrund
geografischer Diversifizierung ergibt. Die Gesellschaft begegnet diesem Risiko durch
eine kontinuierliche Analyse des Marktumfelds und unserer Konkurrenzsituation. Die
gewonnenen Informationen ermég!iéhen es, bedarfsgerechte Dienstleistung

bereitzustellen sowie die Wettbewerbsposition zu verbessern.

Die Gesellschaft unterliegt aufgrund des Wettbewerbsumfelds einem gewissen
Preisdnderungsrisiko bei den angebotenen Serviceleistungen im Bereich der
Montagetuberwachung und Wartung. Das Preisédnderungsrisiko ist durch den
Abschluss eines Kooperationsvertrages mit den Gesellschaften des KHD-Konzerns
weitestgehend minimiert. Das verbleibende Risiko aus den wirtschaftlichen

Rahmenbedingungen wird als ,mittel* eingestulft.
Projektrisiken

Ausgangspunkt fur die spezifischen Dienstleistungen der KIS ist regelmaRig eine
Unterauftragsvergabe aus den Ubrigen KHD-Gesellschaften. Die KIS ist damit mit
ihrer spezifischen Leistung in komplexe GroRprojekte im Anlagenbau eingebunden.
Potenzielle Projektrisiken der KIS entstehen dabei in der mit Unsicherheiten
behafteten Kalkulation, unerwarteten technischen Problemen oder
Qualitatsproblemen bei den erbrachte Dienstleistungen sowie unvorhersehbaren
Entwicklungen bei der Montage und Inbetriebnahme vor Ort. Nach der

Inbetriebnahme bestehen zudem Garantie- und Qualitatszusagen.

Zum Management der Risiken wendet die KIS bereits in der Angebotsphase
bewahrte Methoden an, um das Eingehen unkalkulierter oder nicht beherrschbarer
Risiken zu verhindern. In der Phase der Projektabwicklung ermdoglichen die
eingesetzten Methoden des Projektmanagements und des Projektcontrollings nicht
nur den Einfluss moglicher Kostenabweichungen abzuschatzen, sondern auch

frihzeitig gegenzusteuern. Die im Projektmanagement und Projektcontrolling
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eingesetzten Instrumente werden standig weiterentwickelt und den steigenden

Anforderungen angepasst. Das verbleibende Risiko wird als ,mittel* eingestuft.

Personalrisiken

Das Know-How und die branchenspezifischen Qualifikationen der Mitarbeiter sind fur
die KIS ein zentraler Erfolgsfaktor. Regelmaligen Schulungen und
Weiterbildungsmallnahmen der Mitarbeiter sowie die Rekrutierung neuer
qualifizierter Mitarbeiter fallen fiir den Unternehmenserfolg der KIS hohe Bedeutung
zu. Die Gesellschaft stellt durch regelmafige interne und externe
Weiterbildungsmallnahmen sicher, dass ihre Mitarbeiter Uber das entsprechende
Expertenwissen verfligen. Gleichzeitig sondiert die Gesellschaft den Arbeitsmarkt
nach potentiellen Mitarbeitern mit entsprechenden Expertenwissen. Das

verbleibende Risiko wird als ,mittel* eingestuft.
Rechtliche Risiken

Als international tatiges Unternehmen ist die KIS einer Vielzahl von rechtlichen
Risiken ausgesetzt. Bestehende und drohende Rechtsstreitigkeiten werden
kontinuierlich identifiziet und analysiert sowie bezuglich ihrer potenziellen
juristischen und finanziellen Auswirkungen qualitativ und/oder quantitativ bewertet.
Auf Basis dieser Bewertung leitet das Management angemessene Malnahmen
zeitnah ein und trifft gegebenenfalls Uber die Bildung von Riickstellungen bilanzielle

Vorsorge. Das verbleibende Risiko wird als ,niedrig” eingestuft.
Steuerliche Risiken

Die Gesellschaft hat eine Vielzahl internationaler und landesspezifischer Gesetze
und Anweisungen von Finanzverwaltungen zu berlcksichtigen. Abgabenrechtliche
Risiken konnen entstehen, falls nach Auffassung der Finanzverwaltung
Steuergesetze und andere Regelungen nicht oder nicht in vollem Umfang beachtet

wurden.

Die Gesellschaft tragt steuerlichen Risiken durch die permanente Uberwachung der

aktuellen und der sich andernden Steuergesetzgebung sowie durch das Einholen
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externer steuerlicher Beratung Rechnung. Sofern eine verlassliche Schatzung
steuerlicher Risiken moglich ist, wird Gber die Bildung von Ruckstellungen bilanzielle

Vorsorge getroffen. Das verbleibende Risiko wird als ,mittel“ eingestuft.

Gesamtaussage zur Risikosituation

Hinsichtlich der in diesem Bericht erlduterten Risiken wurde im Geschaftsjahr 2013
soweit erforderlich, bilanzielle Vorsorge Uber die Bildung von Ruckstellungen
getroffen. Zusammenfassend lasst sich feststellen, dass die identifizierten Risiken
weder einzeln noch in Kombination den Fortbestand der Gesellschaft gefahrden.
Organisatorisch sind alle Voraussetzungen geschaffen, um friihzeitig Gber sich

abzeichnende Veranderungen der Risikosituationen Kenntnis zu erlangen.
IX. Chancenbericht

Chancen fir die kinftige Entwicklung der KIS resultieren vor allem aus der Erholung
der Weltwirtschaft. Aus der fortschreitenden Urbanisierung und dem forcierten
Ausbau der Infrastruktur resultiert insbesondere in den Schwellenlandern eine
steigende Nachfrage nach Zement. Bestehende Produktionskapazitdten werden

ausgebaut und bestehende Zementanlagen modernisiert und / oder erweitert.

Weitere Chancen flur die Entwicklung der Gesellschaft sieht der Vorstand in dem
Angebot von speziellen Serviceleistungen fir die Anlagenbetreiber im Bereich der
Zementproduktion. So sollen weiterhin und zuklnftig weiter verstarkt Kunden
Wartungschecks angeboten werden, die dem Zementproduzenten Auskunft Uber den
technischen Gesamtzustand der Produktionsanlagen sowie der Wartungs- und
Erneuerungsbedurftigkeit der Anlagen erteilen um die Wirtschaftlichkeit der Anlage
zu erhalten bzw. zu optimieren. Fir das Geschéaftsjahr 2014 plant der Vorstand
weitere Investitionen in den Aufbau sowie die Entwicklung verschiedener
Serviceprodukte. Im Fokus stehen dabei u.a. thermografische Analysen und

hydraulische Inspektionen.

Auch aus der engeren Bindung des KHD-Konzerns an die AVIC als Folge des

freiwilligen offentlichen Ubernahmeangebotes (siehe Nachtragsbericht) ergeben sich
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verbesserte Moglichkeiten zur Akquisition von zusatzlichen Auftragen im asiatischen
Markt.

In der Forderung der Ausbildung und Weiterbildung sowie der Qualifizierung der
Mitarbeiter sieht die Gesellschaft eine Chance, Mitarbeiter an sich zu binden und

Mitarbeiterfluktuationen zu vermeiden.

X. Prognosebericht

Erwartete wirtschaftliche Entwicklung

Die Gesellschaft wird ihre Ressourcen zielgerichtet bei den sich in unseren
traditionell starken Markten bietenden Geschéaftschancen einsetzen und erwartet fur

das Geschaftsjahr 2014 einen Auftragseingang Uiber dem Vorjahresniveau.

Der Auftragsbestand zum 31. Dezember 2013 bildet fir die Umsatzentwicklung 2014
eine zufriedenstellende Grundlage. Fur das Geschaftsjahr 2014 erwarten wir einen
Auftragseingang deutlich Uber dem Auftragseingang des Vorjahres. Dies flihrt bei
einem Umsatzvolumen im Geschéftsjahr 2014 auf dem Niveau des Vorjahres zu

einer Zunahme des Auftragsbestandes in 2014.

Unsere Ergebniserwartung vor Zinsen und Steuern (EBIT) liegt leicht unter dem im
Geschaftsjahr 2013 erzielten Ergebnis vor Zinsen und Steuern. In der Folge wird

auch die EBIT-Marge leicht unter dem Niveau des Geschaftsjahres 2013 liegen.

Bei Erreichen der o.g. Planziele fur 2014, wird sich die Liquiditatssituation der
Gesellschaft weiterhin stabil entwickeln, zumal die kontinuierliche Abrechnung der

erbrachten Leistungen eine zeithahe Bezahlung durch die Kunden bedeutet.

Die Finanz- und Vermogenslage der Gesellschaft wird sich voraussichtlich nicht
wesentlich verandern. Die komfortable Liquiditatssituation sowie die hohe
Eigenkapitalquote verleihen uns die notwendige Flexibilitat, auch schwierige
Marktphasen erfolgreich zu meistern, unser Leistungs- und Produktportfolio
kontinuierlich weiterzuentwickeln und Chancen auf internes und externes Wachstum

zu nutzen.

« G



Chancen und Risiken im Hinblick auf die Prognose fiir das Geschiiftsjahr 2014

Das Erreichen der Auftragseingdnge und Umsatze hangt im Wesentlichen von der
Fahigkeit der ubrigen KHD-Gesellschaften ab, Auftrdge im Anlagenbau zu

akquirieren und erfolgreich abzuarbeiten.

Kéln, 13. Marz 2014

KHD Humboldt Wedag Industrial Services AG

Der Vorstand

gez. Ralph Quellmalz gez. Philip Ringberg
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KHD Humboldt Wedag Industrial Services AG, KdIn

Gewinn- und Verlustrechnung fiir 2013

10.

5 (8

12.

13.

14,

15.

. Umsatzerlse
. Verminderung des Bestandes an fertigen Leistungen

. Sonstige betriebliche Ertrage

davon aus Wahrungsumrechnung: € 0,00 (VJ.: TE6)

. Materialaufwand

a. Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und flr

bezogene Waren
b. Aufwendungen fir bezogene Leistungen

. Personalaufwand

a. Lohne und Gehalter
b. Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und Unterstlitzung

. Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegen-

stdnde des Anlagevermégens und Sachanlagen

. Sonstige betriebliche Aufwendungen

davon aus Wahrungsumrechnung: € 651,96 (VJ.: TE 3)

. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

. Abschreibungen auf Wertpapiere des Umlaufvermégens

Zinsen und &hnliche Aufwendungen

davon an verbundene Unternehmen; € 0,00 (VJ.: TEQ)
davon aus Aufzinsung: € 2.551,00 (VJ.: TE€ 3)
Ergebnis der gewbhnlichen Geschidftstétigkeit
Steuern vom Einkommen und Ertrag
Jahresiiberschuss

Gewinnvortrag

Bilanzgewinn

30 -

2013 2012
€ TE

7.656.205,78 8.686

-19.057,32 -82

43.286,59 189
-32.578,61
-3.579.810,18

-3.612.388,79 -3.722
-2.004.806,63
-350.628,17

-2.355.434,80 -2.726

1.712.611,46 2.345

-82.139,35 -67

-1.253.470,31 -1.417

31.235,44 60

-49.014,00 0

-2.551,00 -3

356.672,24 918

-8.111,58 0

348.560,66 918

3.991.028,90 3.073

4.339.589,56 3.991




KHD Humboldt Wedag Industrial Services AG, Koin

Kapitalflussrechnung 2013

-31-

2013 2012
T€ TE
1. Cashflow aus Taufender Geschaftstatigkeit
Periodenergebnis 349 918
Abschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermogen 82 67
Abschreibung / Zuschreibungen (-) Wertpapiere 49 -103
Veranderung Pensionsriickstellungen 1 2
Cashflow i.e.5. 481 384
Abnahme (-} / Zunahme der sonstigen Riickstellungen -275 171
Abnahme / Zunahme (-) Vorrate 19 82
Abnahme / Zunahme (-) der Forderungen aus Lieferungen und Leis- 71 573
tungen
Zunahme (-) / Abnahme der Forderungen gegen verbundene Unter- -799 =771
nehmen
Zunahme (-) / Abnahme der sonstigen Aktiva -61 26
Zunahme / Abnahme (-) der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und 161 156
Leistungen
Zunahme / Abnahme (-) der Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen 32 -52
Unternehmen
Abnahme (-) / Zunahme der iibrigen Passiva -7 28
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit =378 1.097
2.  Cashflow aus Investitionstatigkeit
Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermogen -199 -85
Einzahlungen fiir Abgange des Sachanlagevermogens 1 0
Auszahlungen flr Investitionen in das immaterielle Anlagevermdgen 0 -1
Cashflow aus Investitionstatigkeit -198 -86
3. Finanzmittelfond am Ende der Periode
Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds (Zwischen- -576 1.011
summe 1 und 2)
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 6.764 5.753
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 6.188 6.764
4.  Zusammensetzung der Finanzmittelfonds
davon flilssige Mittel 6.188 6.764
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 6.188 6.764



Stand 01.01.2012
Jahresiiberschuss 2012
Stand 31.12.2012
Jahresiiberschuss 2013

Stand 31.12.2013

KHD Humboldt Wedag Industrial Services AG, Koln
Eigenkapitalspiegel

gezeichnetes Gewinn- Summe
Kapital Ricklage Bilanzgewinn Eigenkapital
TE T€ TE T€

3.600 360 3.073 7.033

918 918
3.600 360 3.991 7.951

349 349
3.600 360 4.340 8.300

=32 .



KHD Humboldt Wedag Industrial Services AG, Koin

Jahresabschluss
zum 31. Dezember 2013

Anhang

. Allgemeines

Gemall § 264 Abs. 1 HGB hat die Gesellschaft den Jahresabschluss um eine
Kapitalflussrechnung und einen Eigenkapitalspiegel erweitert. Die KHD Humboldt
Wedag Industrial Services AG, Koéln, ist nicht zur Aufstellung eines
Konzernabschlusses verpflichtet, da das einzige Tochterunternehmen PaperSpace
GmbH nicht mehr aktiv ist und der Verzicht auf eine Einbeziehung in den
Konzernabschluss eine untergeordnete Bedeutung auf die Vermoégens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns hat (§ 296 Abs. 2 HGB).

Il. Rechnungslegungsgrundsatze

Der Jahresabschluss der KHD Humboldt Wedag Industrial Services AG, Kaéln, (KIS)
fir das Geschéaftsjahr 2013 ist nach den Vorschriften des HGB fiir groRe
Kapitalgesellschaften sowie den einschlagigen Vorschriften des Aktiengesetzes
(AktG) aufgestellt worden.

Der Jahresabschluss vermittelt unter Beachtung der Grundsatze ordnungsméRiger
Buchfuhrung ein, den tatsachlichen Verhéaltnissen entsprechendes Bild der

Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage.

Fiur die Gewinn- und Verlustrechnung wurde das bisher angewandte

Gesamtkostenverfahren beibehalten.
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Die Betragsangaben erfolgen in Tausend €, soweit nicht anders erlautert.

lil. Bilanzierung und Bewertung

Gliederung, Ansatz und Bewertung erfolgen nach den gleichen Methoden wie in den

Vorjahren, soweit nichts anderes erlautert ist.

Anlagevermogen

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermogensgegenstande (Lizenzen) werden zu
Anschaffungskosten, vermindert um planmaRige Abschreibungen, bewertet und nach
Mallgabe der jeweiligen betriebsgewthnlichen Nutzungsdauer (3 bis 5 Jahre) auf

der Grundlage anerkannter Hochstsatze linear abgeschrieben.

Das Sachanlagevermogen ist mit Anschaffungs- oder Herstellungskosten, soweit
abnutzbar, unter Berlcksichtigung planmaRiger Abschreibungen bewertet. Die
beweglichen  Sachanlagen @ werden  nach  MaRgabe der jeweiligen
betriebsgewohnlichen Nutzungsdauer auf der Grundlage steuerlicher Vorschriften
linear abgeschrieben. Bewegliche Vermdgensgegenstdnde des Anlagevermégens
mit Netto-Anschaffungskosten von € 150,00 bis zu € 1.000,00 werden im Jahr der
Anschaffung in einen Sonderposten in analoger Anwendung von § 6 Abs. 2a EStG

eingestellt und Gber einen Zeitraum von 5 Jahren planmaRig abgeschrieben.

Finanzanlagen werden zu Anschaffungskosten oder zu dem niedrigeren

beizulegenden Wert am Abschlussstichtag bilanziert.

Zur Entwicklung des Anlagevermdgens verweisen wir auf die als Anlage 4 beigefligte

Entwicklung des Anlagevermégens vom 1. Januar bis 31. Dezember 2013.

Umlaufvermogen

Die Vorrate betreffen in Arbeit befindliche noch nicht abrechenbare Auftrage. Die
Bewertung der unfertigen Leistungen erfolgte mit den Materialkosten, den
Fertigungskosten, den Sonderleistungen der Fertigung sowie angemessenen Teilen

der Materialgemeinkosten, der Fertigungsgemeinkosten und des Werteverzehrs des

B e



Anlagevermogens, soweit dieser durch die Fertigung veranlasst ist. Das strenge

Niederstwertprinzip des § 253 Abs. 4 HGB wird beachtet.

Die Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande sind zum Nennwert oder
dem niedrigeren beizulegenden Wert bilanziert; allen erkennbaren wirtschaftlichen
und politischen Risiken wird durch angemessene Abwertungen Rechnung getragen.
Guthaben bei Kreditinstituten werden zum Nominalwert bilanziert. Wertpapiere des
Umlaufvermégens sind zu Anschaffungskosten bzw. den niedrigeren beizulegenden

Werten bilanziert.

Eigenkapital

Das gezeichnete Kapital entspricht der Satzung und dem Handelsregistereintrag.

Riickstellungen fiir Pensionen

Die Versorgungszusagen werden durch Pensionsrickstellungen abgedeckt. Zum
Stichtag 31. Dezember 2013 erfolgte die Bewertung der Pensionsrickstellung zum
Erflllungsbetrag nach versicherungsmathematischen Grundsatzen nach dem

Anwartschaftsbarwertverfahren.

Sonstige Riickstellungen

Alle bis zur Bilanzaufstellung erkennbaren Risiken und ungewissen Verpflichtungen
sind nach vernlnftiger kaufmannischer Beurteilung durch angemessene

Ruckstellungen mit dem Erflllungsbetrag bericksichtigt.

Verbindlichkeiten

Die Bewertung der Verbindlichkeiten erfolgte zu deren Erflllungsbetragen.

Wéhrungsumrechnung

Auf fremde Wahrung lautende Vermogensgegenstande und Verbindlichkeiten sind

zum Devisenkassamittelkurs am Abschlussstichtag zu bewerten.
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IV.  Erlauterungen zur Bilanz
Finanzanlagen

Die Angaben zum Anteilsbesitz 31. Dezember 2013 sind nachfolgender Ubersicht zu

entnehmen:

Beteiligung Wahrung Eigenkapital Ergebnis
Name in % in TE€ in TE
PaperSpace GmbH, 100,00 € 63 0
Koln
Vorrite

Unter den Vorraten werden bereits geleistete noch nicht abrechenbare
Uberwachungs-, Montage- und Wartungstatigkeiten ausgewiesen. Im Geschaftsjahr
konnten die nicht abrechenbaren Dienstleistungen des Vorjahres abgerechnet

werden.
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Forderungen und sonstige Vermoégensgegenstéinde

jeweils in Gesamtbetrag | davon mit einer Vorjahr
Restlaufzeit von
> 1 Jahr
T€ 31.12.2013

Forderungen aus

Leistungen 6 0 77
Forderungen gegen

verbundene

Unternehmen 2.622 0 1.824
Sonstige 87 0 35
Vermdgensgegenstande

insgesamt 2. 715 0 1.936

Die Forderungen aus dem Leistungsverkehr betreffen vorwiegend ausléandische

Kunden der Gesellschaft.

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen betreffen im Wesentlichen
Forderungen aus dem Leistungsverkehr mit dem KHD-Konzern. Die Forderungen

sind stichtagsbedingt gestiegen.

Wertpapiere des Umlaufvermégens

Die Position setzt sich wie folgt zusammen:

31.12.20173 31122012

TE€ T€

Aktien 215 264
215 264

Bei den unter den sonstigen Wertpapieren ausgewiesenen Aktien handelt es sich

unverandert zum Vorjahr um 8.400 Stiick bdrsennotierte Papiere, bei denen zum
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Stichtag eine Abschreibung aufgrund der Boérsennotierung in Hohe von T€ 49

vorgenommen wurde (Vorjahr: Zuschreibung T€ 103).
Latente Steuern

Das nach § 274 Abs. 1 HGB bestehende Wahlrecht zur Aktivierung latenter Steuern

wird von der Gesellschaft nicht in Anspruch genommen.

Temporare Differenzen ergeben sich aus unterschiedlichen Wertansatzen fir
Pensionsruckstellungen in der Handels- und Steuerbilanz der Gesellschaft. Der
kombinierte  Ertragsteuersatz  fir  Korperschaftsteuer, Gewerbesteuer und

Solidaritatszuschag betragt unverandert zum Vorjahr 32,45%.

Zum 31. Dezember 2012  betrugen die gewerbesteuerlichen Verlustvortrage
T€ 59.947, die korperschaftssteuerlichen Verlustvortrage T€ 46.063. Im Rahmen
eines freiwilligen 6ffentlichen Ubernahmegebotes durch die Bieter AVIC International
Engineering Holdings Pte. Ltd., Singapur, Europe Project Management Pte. Ltd.,
Singapur, Europe Technology Investement Pte. Ltd., Singapur und Europe
Engineering Holdings Pte. Ltd. Singapur an die Aktionare der KHD Humboldt Wedag
International AG, Koln, Konzernobergesellschaft der KHD Humboldt Wedag
Industrial Services AG, Koln, wurden letztlich mehr als 50% der Anteile der
Gesellschaft auf die Bieter Ubertragen. Die Gesellschaft geht davon aus, dass
gestutzt auf die Regelungen des § 8c KStG im vorliegenden Fall die sog. stille
Reserven Klausel einschlagig ist und daher Teile der steuerlichen Verlustvortrage

erhalten bleiben.
Eigenkapital

Das Grundkapital (gezeichnetes Kapital) der KIS ist vollstandig einbezahlt und
betragt € 3.600.000. Das Grundkapital setzt sich aus 424.000 stimmberechtigten

Stlickaktien zusammen.

Der Gewinnvortrag betragt € 3.991.029 (Vorjahr: € 3.073.028).
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Riickstellungen fiir Pensionen und d@hnliche Verpflichtungen

Die Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen werden nach dem
Anwartschaftsbarwertverfahren bewertet. Als Grundlage far die
Rickstellungsberechnung der Pensionsrickstellungen zum Bilanzstichtag dienten
die Richttafeln 2005 G von Klaus Heubeck mit einem Rechnungszinssatz von 4,89%
(Vorjahr: 5,05%), einem Rententrend von 2,0% p.a. (Vorjahr: 2,0%) und bei den
Anwartschaften von 0% p.a. (Vorjahr: 0%). Der Aufzinsungsanteil der

Pensionsrickstellungen wird unter den Zinsaufwendungen ausgewiesen.

Sonstige Riickstellungen

Die sonstigen Ruckstellungen gliedern sich wie folgt:

Alle Angaben in € 31.12.2012 Verbrauch Auflosung Zuflihrung 31.12.2013
Personalbereich 150.799 150.799 0 128.136 128.136
Aufwendungen im Bereich

Leistungserbringung 427685 427.685 0 167.650 167.650
Kosten der Verwaltung 95.200 45.200 0 52.920 102.920
Total 673.684 623.684 0 348.706 398.706

Die Ruckstellungen im Personalbereich betreffen (bliche und gesetzlich
vorgeschriebene  Personalaufwendungen fir ausstehenden Urlaub T€ 32
(Vorjahr: T€ 49), Tantieme T€ 27 (Vorjahr. T€ 27) sowie Arbeitszeitkonten und
Mehrstunden T€ 65 (Vorjahr: T€ 73).

Die Ruckstellung fur Aufwendungen im Bereich Leistungserbringung betreffen
Leistungen, die von der Gesellschaft bereits empfangen worden sind, jedoch die

Berechnung seitens der Dienstleistungserbringer noch nicht erfolgte.
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Verbindlichkeiten

jeweils in T€ Gesamtbetrag | bis zu 1 Jahr| 1 -5 Jahre | mehrals 5
31.12.2013 Jahre

Verbindlichkeiten aus 558 558 0 0

Lieferungen und

Leistungen

Verbindlichkeiten 39 39 0 0

gegenuber

verbundenen Unternehmen

Sonstige Verbindlichkeiten 78 78 0 0

davon aus Steuern 60 60 0 0

Die zum 31. Dezember 2013 ausgewiesenen Verbindlichkeiten haben eine

Restlaufzeit von weniger als einem Jahr.

Die unter Sonstigen Verbindlichkeiten ausgewiesenen Steuerverbindlichkeiten

betreffen im Wesentlichen die noch abzuflhrende Lohnsteuer- und

Umsatzsteuerverbindlichkeit.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Zum 31. Dezember 2013 bestehen sonstige finanzielle Verpflichtungen in Form von
Bestellobligos in Hohe von T€1.274 (Vorjahr: T€ 1.224), davon verbundene
Unternehmen T€ 347. Weitere Haftungsverhaltnisse gemall § 251 HGB bestehen

nicht.

V. Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellit.
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Umsatzeriose

Umsatz nach Regionen 2013 Vorjahr Veranderung
TE T€ T€
Deutschland 5.540 6.968 -1.428
EU 68 92 -24
Nicht EU 2.048 1.626 422
7.656 8.686 -1.030

Die KIS AG realisiert ihre Umsatzerlose aus Uberwachungstitigkeiten sowie
Montage-, und Inbetriebnahmeleistungen. Im Wesentlichen betreffen die Umsatze
,Deutschland® den Geschéftsverkehr mit verbundenen Unternehmen. Insgesamt

wurde mit den Gesellschaften des KHD-Konzerns ein Umsatz von T€ 7.384 erzielt.
Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrédge enthalten im Wesentlichen Ertrage aus der

Weiterberechnung von Personalkosten T€ 40 (Vorjahr: T€ 40).

Personalaufwand

Der Personalaufwand (T€ 2.355) hat sich gegenuber dem Vorjahr (T€ 2.726)

aufgrund des Rickgangs der durchschnittlichen Mitarbeiteranzahl vermindert.

Materialaufwand

Der Materialaufwand in Hohe von T€ 3.612 (Vorjahr: T€ 3.722) betrifft im
Wesentlichen Aufwendungen fiir bezogene Leistungen. Im Bereich Uberwachung,
Montage und Inbetriebnahme werden nach Bedarf freie Mitarbeiter sowie

Subunternehmer eingesetzt.
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Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten im Wesentlichen Reisekosten
T€ 368 (Vorjahr: T€ 504), Vertriebskosten T€ 263 (Vorjahr: T€ 240), sonstiger
Steueraufwand T€ 49 (Vorjahr: T€ 25), Einzelwertberichtigung auf Forderungen T€ 2

(Vorjahr: T€ 34), sowie Verwaltungskosten.

Finanzergebnis
2013 2012
T€ T€
Zinsertrage, Dividenden 31 60
Abschreibungen auf Finanzanlagen -49 0
Zinsaufwendungen -3 -3
-21 57

Steueraufwand

Der Steueraufwand betrifft die Gewerbe- und Korperschaftsteuer fir den

Veranlagungszeitraum 2011.

V. Kapitalflussrechnung

Der Finanzmittelfond besteht aus den Guthaben bei Kreditinstituten. Im
Geschaftsjahr wurden zur Starkung des Servicegeschaftes Investitionen im
Anlagevermogen getéatigt. Zur Entwicklung der Liquiditdt im abgelaufenen
Geschéftsjahr sowie den einzelnen Zu- und Abflissen verweisen wir auf die

Kapitalflussrechnung in Anlage 5.

VI. Sonstige Angaben

Steuerliche Verhiltnisse

Die Gesellschaft wird sowohl fir umsatzsteuerliche als auch ertragssteuerliche

Zwecke beim Finanzamt Koln Ost gefuhrt.
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Der Vorstand hat im Mai 2013 die Korperschaftsteuer- und Gewerbesteuer-
steuererklarung fur den Veranlagungszeitraum 2012 eingereicht. Im September 2013
wurden der Korperschafts- und Gewerbesteuerbescheide 2012 unter dem Vorbehalt

der Nachprifung erlassen.

Die letzte steuerliche Auflenprifung erfolgte in den Jahren 2011 und 2012 fir die
Prifungszeitraume 2008 bis 2010. Im Anschluss an die Betriebspriifung wurde der
Vorbehalt der Nachprifung aufgehoben und bestandskraftige Steuerbescheide fur

diese Veranlagungszeitraume erlassen.

Mitarbeiter Jahresdurchschnitt

Die Gesellschaft beschaftigt im Jahresdurchschnitt 23 Mitarbeiter (Vorjahr: 27). Es

handelt sich ausschliellich um Angestellte.

Mitteilungspflichtige Beteiligungen

Zum 31. Dezember 2013 halt die Blake International Ltd., Tortola, British Virgin
Islands (Blake), unveréndert zum Vorjahr einen Anteil von 75,04 % und die Humboldt
Wedag GmbH, Kdin (HW) einen Anteil von 14,94 % der Aktien der KIS. Die HW halt
wiederum 1.000 der 1.000 stimmberechtigten Aktien der Blake. Somit halt die HW
unmittelbar und mittelbar zum 31. Dezember 2013 89,98 % der Anteile an der

Gesellschaft.

Die HW ist eine 100 %-ige Tochtergesellschaft der KHD Humboldt Wedag GmbH,
Kéln, Deutschland (KHD HW). Diese ist wiederum eine 100 %-ige
Tochtergesellschaft der KHD Humboldt Wedag International AG, Koln, Deutschland
(KHD).

Die KHD selbst stand im Geschaftsjahr 2013 wahrend des Zeitraums vom
27. Dezember bis zum 31. Dezember 2013 in einem Abhangigkeitsverhaltnis gemafn
§ 17 Abs. 2 AktG zur AVIC International Engineering Holdings Pte. Ltd. (AVIC
Engineering), Europe Project Management Pte. Ltd., Europe Technology Investment
Pte. Ltd., Europe Engineering Holdings Pte. Ltd. und Max Glory Industries Limited,

da zwischen den vorgenannten Gesellschaften im mafRgeblichen Zeitraum
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Stimmbindungsvereinbarungen bestanden. Die AVIC Engineering wird Uber die
Goldimax Group Limited, die Golden Prosperity Group Limited, die Kaihang Industrial
Limited, die AVIC International Kairong Limited, die AVIC International Beijing Co.
Ltd., die AVIC International Holdings Limited, die AVIC International Holding
Corporation, die AVIC International Shenzhen Company Limited und die Aviation
Industry Corporation of China ("AVIC") von der Volksrepublik China beherrscht.
Zusatzlich beherrscht die Volksrepublik China auch indirekt die Max Glory Industries
Limited, eine 100% Tochter der Kaihang Industrial Limited. Insoweit ist auch der
Aktienanteil der Max Glory Industries Limited an der KHD der Volksrepublik China
zuzurechnen. Folglich wird die KHD uber die vorgenannten
Stimmbindungsvereinbarungen mittelbar von der Volksrepublik China sowie den
weiteren vorgenannten Gesellschaften beherrscht. Laut der am 27. Dezember 2013
veroffentlichten Pressemitteilung der AVIC International Beijing Company Limited
sind der Volksrepublik China zu diesem Zeitpunkt gemaR § 16 Abs. 4 AkiG

insgesamt ca. 79,5% der Aktien an der KHD indirekt zuzurechnen.

Des Weiteren wird die KHD Uber die vorgenannten Stimmbindungsvereinbarungen
mittelbar von der Bright Horizon Global Limited, der Maystar Capital Limited, der
Westley Global Group Limited und Herrn Yap Lian Seng beherrscht.

KHD ist ein im regulieten Markt an der Frankfurter Wertpapierborse notiertes

Unternehmen.

Corporate Governance

Vorstand und Aufsichtsrat der KIS haben die nach § 161 AktG vorgeschriebene
Erklarung am 12. Marz 2014 abgegeben und dariber hinaus den Aktionaren unter

www.khdis.de zuganglich gemacht.
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Honorare fiir den Abschlusspriifer

Fur den Abschlussprifer im Sinne des § 319 HGB (einschlieBlich verbundener
Unternehmen im Sinne von § 271 (2) HGB) sind im Geschaftsjahr 2013 folgende

Honorare erfasst worden:

Leistungsart Gesamt T€ davon flir 2013 {davon fir 2012

T€ TE
Abschlusspriferleistungen 39 35 4
Konzernzugehorigkeit

Die KIS wird nach § 294 HGB in den Konzernabschluss der KHD einbezogen, der
die Anforderungen des § 291 HGB erfiillt. Die KHD stellt den Konzernabschluss flr
den kleinsten und gleichzeitig groRten Kreis der zu konsolidierenden Gesellschaften
auf. Der Konzernabschluss der KHD wird im Gegensatz zum Einzelabschluss der
KIS, der nach den Vorschriften des HGB erstellt wird, unter Anwendung der
internationalen Rechnungslegungsvorschriften (IAS/IFRS) aufgestellt.
Bewertungsunterschiede ergeben sich insbesondere bei der Bilanzierung der
Pensionsruckstellungen und der latenten Steuern. Der Konzernabschluss der KHD
wird beim elektronischen Bundesanzeiger eingereicht. Der Konzernabschluss ist

Uber die Website der Gesellschaft verflgbar unter www.khd.com.

Offenlegung

Der Konzernabschluss der KHD wird im Unternehmensregister veroffentlicht.

Organe der Gesellschaft

Im Geschaftsjahr 2013 Ubten folgende Personen eine Vorstandstatigkeit aus:

=l =




Ralph Quellmalz, Diplom-Kaufmann,
Chief Financial Officer der KHD,
Geschaftsfuhrer der HW,
Geschaftsfihrer der PaperSpace GmbH

Philip Ringberg, Rechtsanwalt,

Vice President Contract Management des KHD HW,
Geschaftsfihrer HW Malaysia,

Geschaftsfihrer KHD Beijing

Die Vorstdande der KIS haben fur ihre Tatigkeiten keine Zahlungen von der
Gesellschaft erhalten, oder Pensionsanspriche erworben noch wurden

Gehaltsanspruche fur 2013 vereinbart.
Mitglieder des Aufsichtsrates waren im Geschaftsjahr 2013 folgende Personen:

Jouni Salo, Ingenieur, Vorsitzender des Aufsichtsrates,
Chief Executive Officer der KHD (seit 12.06.2013)

Reimund Berner, Kaufmann,
Vorsitzender des Aufsichtsrates, (bis 11.06.2013)

George Harrison, Ingenieur,

Vice President Project Execution der KHD

Herr George Harrison ist auch Mitglied des Board of Directors bei dem verbundenen

Unternehmen Humboldt Wedag India Private Limited, Neu Delhi, Indien.

Yizhen Zhu, Ingenieur,
Chief Operating Officer Asia Pacific der KHD

Die Aufsichtsratsmitglieder der KIS haben fir ihre Tatigkeiten keine Zahlungen von
der Gesellschaft erhalten, noch wurden Anspriche fur das Geschaftsjahr 2013

vereinbart oder aufgrund ihres Ausscheidens gewahrt.
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Fruheren Mitgliedern des Vorstandes oder des Aufsichtsrates und ihren
Hinterbliebenen wurden fur die Wahrnehmung ihrer Aufgaben keine Bezlige gewahrt.

Pensionsverpflichtungen gegeniiber diesen Personen bestehen nicht.

Vil. Verwendung des Bilanzgewinnes

Aufsichtsrat und Vorstand schlagen der Gesellschafterversammlung vor, den im
Jahresabschluss 2013 ausgewiesenen Bilanzgewinn in Hohe von € 4.339.589,56 auf

neue Rechnung vorzutragen.

Koln, den 13. Marz 2014

KHD Humboldt Wedag Industrial Services AG

Der Vorstand

gez. Ralph Quellmalz gez. Philip Ringberg
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Versicherung des Vorstandes gemaR §§ 264 Abs. 2 Satz 3, 289 Abs. 1 Satz 5
HGB

Nach bestem Wissen versichern wir, dass gemall den anzuwendenden
Rechnungslegungsgrundsatzen der Jahresabschluss ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der
Gesellschaft vermittelt und im Lagebericht der Geschéftsverlauf einschlielllich des
Geschaftsergebnisses und die Lage der Gesellschaft so dargestellt sind, dass ein
den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die
wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung der

Gesellschaft im verbleibenden Geschaftsjahr beschrieben sind.

Koln, 13. Marz 2014

KHD Humboldt Wedag Industrial Services AG

Der Vorstand

gez. Ralph Quellmalz gez. Philip Ringberg
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Wiedergabe des Bestatigungsvermerks

Nach dem abschlieRenden Ergebnis unserer Priifung sind keine Einwendungen zu
dem wiedergegebenen Jahresabschluss zum 31. Dezember 2013 und dem
wiedergegebenen Lagebericht zum 31. Dezember 2013 der KHD Humboldt Wedag
Industrial Services AG, Koln, zu machen. Wir haben daher den gesetzlichen
Bestatigungsvermerk gemdal § 322 HGB erteilt, der nachfolgend wiedergegeben

wird:

,Bestatigungsvermerk des Abschlussprifers:

Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und
Verlustrechnung, Anhang, Kapitalflussrechnung und Eigenkapitalspiegel — unter
Einbeziehung der Buchfihrung und den Lagebericht der KHD Humboldt Wedag
Industrial Services AG, Koln, fur das Geschéaftsjahr vom 1. Januar 2013 bis 31.
Dezember 2013 gepruft. Die Buchfihrung und die Aufstellung von Jahresabschluss
und Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften liegen in der
Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es,
auf der Grundlage der von uns durchgefihrten Prifung eine Beurteilung Uber den
Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfuhrung und {ber den Lagebericht

abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung nach § 317 HGB unter Beachtung der
vom Institut der Wirtschaftspriufer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze
ordnungsmafiger Abschlussprifung vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu
planen und durchzufuhren, dass Unrichtigkeiten und VerstofRe, die sich auf die
Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsatze
ordnungsmalfliger Buchfihrung und durch den Lagebericht vermittelten Bildes der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender
Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Prifungshandlungen werden die
Kenntnisse uber die Geschaftstatigkeit und Uber das wirtschaftliche und rechtliche
Umfeld der Gesellschaft sowie die Erwartungen Uber mogliche Fehler berlcksichtigt.
Im Rahmen der Prufung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen
internen Kontrollsystems sowie Nachweise fur die Angaben in Buchfiihrung,
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Jahresabschluss und Lagebericht Uberwiegend auf der Basis von Stichproben
beurteilt. Die  Prifung umfasst die Beurteilung der angewandten
Bilanzierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschatzungen der gesetzlichen
Vertreter sowie die Wurdigung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und
des Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Prifung eine hinreichend

sichere Grundlage fir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prufung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse
entspricht der Jahresabschluss der KHD Humboldt Wedag Industrial Services AG,
Koln, fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2013 bis 31. Dezember 2013 den
gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der Grundsatze
ordnungsmafiger Buchflihrung ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes
Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft. Der Lagebericht
steht in Einklang mit dem Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild
von der Lage der Gesellschaft und stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen

Entwicklung zutreffend dar.”

Dusseldorf, den 17. Marz 2014

Warth & Klein Grant Thornton AG

Wirtschaftsprifungsgesellschaft

gez. Dr. Thomas Senger gez. Renate Hermsdorf

Wirtschaftsprifer Wirtschaftspriferin
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Einhaltung des Deutschen Corporate Governance Kodex (der ,,Kodex*) und

Entsprechenserklarung

Die KHD Humboldt Wedag Industrial Services AG (,KIS") ist notiert am regulierten
Markt (General Standard) der Frankfurter Wertpapierborse. Vorstand und
Aufsichtsrat richten ihr Handeln nach anerkannten Grundsatzen einer
verantwortungsvollen Unternehmensfihrung und -kontrolle. Dabei versteht die KIS
Corporate Governance als fortlaufenden Prozess und wird auch zukinftige

Entwicklungen weiterhin aufmerksam verfolgen.

Vorstand und Aufsichtsrat haben die jahrliche Entsprechenserklarung gemaf
§ 161 AktG abgegeben:

Entsprechenserklarung des Vorstands und Aufsichtsrats

der KHD Humboldt Wedag Industrial Services AG

gem. § 161 AktG

zu den Empfehlungen der

»Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex*

Vorstand und Aufsichtsrat der KHD Humboldt Wedag Industrial Services AG erklaren
hiermit, dass seit Abgabe der letzten Erklarung nach § 161 AktG am vom 12. Méarz
2013 den Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher Corporate
Governance Kodex“ in der Fassung vom 13. Mai 2013 mit den nachfolgend

aufgefuhrten Ausnahmen entsprochen wurde und auch in Zukunft entsprochen wird:

e Der Aufsichtsrat hat keine Ausschisse gebildet (Kodex Ziffer 5.3.1).

Der Aufsichtsrat besteht aus lediglich drei Personen. Die Aufgaben, die sonst an

Ausschusse Ubertragen werden, werden von allen drei Aufsichtsratsmitgliedern
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gemeinsam erledigt, wobei jedes Aufsichtsratsmitglied an den gesamten Aufsichtsrat

Uber die Erledigung der Aufgaben berichtet, die ihm ausdriicklich libertragen wurden.

e Der Aufsichtsrat hat entgegen der Empfehlung des Kodex keinen

Prifungsausschuss (Audit Committee) eingerichtet (Kodex Ziffer 5.3.2).

Es wird auf die Ausfuhrungen in Bezug auf Ziffer 5.3.1 des Kodex verwiesen. Die
Zielsetzung von Ziffer 5.3.2 des Kodex wird dennoch erreicht, weil alle
Aufsichtsratsmitglieder  unabhangig sind und keiner ein  ehemaliges
Vorstandsmitglied der Gesellschaft ist. Zumindest ein Mitglied des Aufsichtsrats
verfugt Uber besondere Kenntnisse und Erfahrungen in der Anwendung von

Rechnungslegungsgrundsatzen und internen Kontrollverfahren.

e Der Aufsichtsrat hat entgegen der Empfehlung des Kodex keinen

Nominierungsausschuss gebildet (Kodex Ziffer 5.3.3).

Aufgrund der Grol3e hat der Aufsichtsrat keine Ausschisse gebildet. Die Zielsetzung
von Ziffer 5.3.3 des Kodex wird dennoch erreicht, weil alle Aufsichtsratsmitglieder

Vertreter der Anteilseigner sind.

o Der Aufsichtsrat hat entgegen der Empfehlung des Kodex keine Altersgrenze
flr Aufsichtsratsmitglieder festgelegt (Kodex Ziffer 5.4.1 Absatz 2 Satz 1).

Der Aufsichtsrat erachtet umfangreiche Geschéftserfahrung, die im Laufe einer
langen beruflichen Laufbahn gewonnen wurde, als vorteilhaft flir die Kompetenz des
Aufsichtsrats und die Interessen der Gesellschaft. Daher hat sich der Aufsichtsrat

entschieden, keine Altersgrenze fur Aufsichtsratsmitglieder festzulegen.

e Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder (Kodex Ziffer 5.4.6).
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Die Mitglieder des Aufsichtsrates erhalten aufer einem Auslagenersatz keinerlei

weitere Vergutung.

Koln, 12. Marz 2014

Fir den Vorstand

gez. Ralph Quellmalz gez. Philip Ringberg

Fur den Aufsichtsrat

gez. Jouni Salo

Die aktuelle Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex

ist auf der Website der Gesellschaft verflgbar unter www.khdis.de.
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